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Die Internationale Zeitschrift fiir staatliche Finanzkontrolle wird

vierteljdhrlich (im Januar, April, Juli und Oktober) im Auftrag der
Internationalen Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehor-
den (INTOSAI) herausgegeben und erscheint in Arabisch, Deutsch,
Englisch, Franzosisch und Spanisch. Sie ist das offizielle Organ der
INTOSALI und soll mithelfen, Verfahren und Methoden der staat-
lichen Finanzkontrolle zu fordern. Die in ihr enthaltenen Stellungnah-
men und Meinungen entsprechen den personlichen Ansichten der
Redakteure bzw. der Verfasser der einzelnen Beitriige, miissen sich
aber nicht immer mit der offiziellen Meinung der Organisation decken.

Artikel, Fachbeitrage und sonstige Mitteilungen werden an die Re-
daktion (editorial offices, c/o US General Accounting Office, Room
7806, 441 G Street, NW, Washington D.C. 20548 USA) erbeten
(FernsprechanschluB: 202-512-4707, Telefax: 202-512-4021.
E-Mail: <chases @gao.gov>).

Da diese Zeitschrift vor allem in den weniger entwickelten Landern
auch als Lehrmitte! dient, finden vornehmlich praxisorientierte Bei-
trige iiber die Rechnungspriifung im offentlichen Bereich Beriick-
sichtigung.-Dazu gehdren beispielsweise Fallstudien, Vorstellungen
iiber neue Priifungsmethoden oder detaillierte Darlegungen iber

Schulungsprogramme fiir Rechnungspriifer. Auf tberwiegend theo-

retisch orientierte Beitriige wird bewuBt verzichtet.

Die Zeitschrift wird weltweit an die Leiter derjenigen Obersten
Rechnungskontrollbehorden verteilt, die in der INTOSAI mitarbei-
ten. Sonstige Interessenten konnen sie fiir jghrlich US$ 5.00 abon-
nieren. Der Zahlungs- und Schriftverkehr fitr alle Ausgaben ist an die
Geschiftsleitung (Administration Office) der Zeitschrift zu richten —
—P.0.Box 50009, Washington, D.C. 20004, USA.

Alle in dieser Zeitschrift erscheinenden Beitrige werden im Sach-
register des vom American Institute of Certified Public Accountants
herausgegebenen Accountants' Index und in den Management
Contents bibliographisch erfaBt. Bestimmte Beitrage werden aus-
zugsweise auch durch die Anbar Management Services in Wembley,
England, sowie von der University Microfilms International, Ann
Arbor, Michigan, USA, veroffentlicht.
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Finanzkontrolle im Siidpazifischen Raum

von David Macdonald, Controller und Auditor-General von Neuseeland und Generalsekretir der SPASAI

Als man mich bat, fiir die Zeitschrift der INTOSALI einen
Leitartikel zu verfassen, der vor allem die Probleme der
kleineren Linder behandeln sollte, habe ich sehr gerne zu-
gesagt. Obwoh! Neuseeland mit einer Bevélkerung von nur
3,5 Millionen selbst zu den kleinen Lindern zihlt, sind wir
doch um einiges grﬁﬁer als manche Inselstaaten des Pazifiks,
deren Bevolkerung nur einige Tausend umfasst.

Die Linder des Pazifikraums arbeiten schon seit einigen
Jahren. zusammen und unterstiitzen sich gegenseitig im
Versuch, die Qualitit ihrer Rechnungspriifungssysteme zu
steigern. Gemeinsamhaben wir die SPAS AT (die Stidpazifische
Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehtrden) ins
Leben gerufen. :

SPASAI

Das erste Treffen der Leiter der Obersten Rechnungs-
kontrollbehdrden des Pazifischen Raums fand 1973 statt. Die
SPASAI wurde 1988 gegriindet. Sie hat 19 Mitglieder — die
Cookinseln, die Foderierten Staaten von Mikronesien (ge-
meinsam mit den Staaten Chuuk, Kosrae, Pohnpei und Yap),
Fidschi, Kiribati, die Marshallinseln, Nauru, Neukaledonien
und Franzosisch-Polynesien, Papua-Neuguinea, Samoa, die
Salomonen, Tonga, Tuvalu und Vanuatu. Weitere Mitglieder
sind Neuseeland und die Rechnungspriifungsbehorde des
australischen Bundesstaates New South Wales.

Obwohl im Namen der Organisation nur der Siidpazifische
Raum genannt wird, gehoren ihr auch Staaten nordlich des
Aquators an, wobei die Féderierten Staaten von Mikronesien
und die Marshallinseln die nérdlichsten Mitgliedstaaten sind.
Der geographische Umfang der Mitgliedschaft erstreckt sich
iiber zehn Zeitzonen, und es kann daher nicht iiberraschen,
dass die Kommunikation und das Reisen sich manchmal als
sehr schwierig gestalten.

Mittelausstattung der Behorden

Fiir die meisten SPASAI-Staaten stellt die Beschaffung
von ausreichenden Ressourcen ein groes Problem dar. Viele
ihrer Volkswirtschaften sind einem betridchtlichen Druck aus-
gesetzt, und die Sparmafinahmen, die fiir die gesamte Verwal-
tung gelten, gelten auch fiir die Rechnungskontrollbehrden.

Es herrscht ein stindiges Ringen um ausreichende finan-
zielle Mittel, damit das Personal der ORKBn auch auf den
entsprechenden Ebenen eingesetzt werden kann. Auflerdem
gibt es immer einen beachtlichen Konkurrenzkampf um Per-
sonal, das iiber Qualifikationen im Rechnungswesen verfiigt
~es besteht eine groBe Nachfrage von Seiten anderer
Verwaltungsdienststellen und auch von Seiten des Privat-
sektors. Hiufig bewirkt nur die Loyalitit der Mitarbeiter

gegeniiber den Zielen der Behorde ihr Verbleiben in’ der
Prisfungsfunktion.

Ausbildung

Auch im Ausbildungsbereich sind die Pazifikstaaten mit
Problemen konfrontiert. Viele Mitarbeiter miissen fiir eine
Universititsausbildung nach Ubersee reisen. Angesichts der
groRen Entfernungen, die zuriickgelegt werden miissen, ist das
Reisen im Pazifikraum teuer und kann auch bedeuten, dass
man fiir lange Zeit von seiner Familie getrennt ist.

In den letzten zwei Jahren hat die Ausbildung im Rech-
nungspriifungsbereich als Folge der Bemithungen der IDI mit
finanzieller Unterstiitzung der Asiatischen Entwicklungsbank
einen enormen Aufschwung erlebt. Das langfristige Schulungs-
programm der IDI wurde von der SPASAI iibernommen und
fithrte zu einer deutlichen Verbesserung des Priifungsstandards
im gesamten Pazifikraum. Nachdem 1998 in Fidschi ein
regionales Schulungsprogramm entwickelt worden war,
haben bis zu zwei Priifer aus jedem Mitgliedstaat eine um-
fassende Ausbildung auf Workshops in Fidschi erhalten. Die
nichste Phase des Programms soll im Mai dieses Jahres auf den
Cookinseln beginnen. : ,

Die in den Workshops entwickelten Schulungsunterlagen
wurden danach von den Priifern in ihren jeweiligen Lindern
eingesetzt und haben die Qualitit der Ausbildung stark verbes-
sert. Es gibt nun umfassende Kursunterlagen, die von Priifern
aus Kleinstaaten fiir Priifer aus Kleinstaaten verfasst wurden,
die eine kohirente, qualitativ hochwertige Ausbildung ermbg-
lichen.

Ein weiterer Vorteil ist die Vernetzung unter Kollegen,
durch die eine gegenseitige Hilfestellung bei Problemen ge-
boten werden kann. Dieser Wissensaustausch erweist sich als
groBer Erfolg. ‘

Grundsiitze ordnungsgemiifier
Rechnungsfiihrung

Die Mitglieder der SPAS Al befiirworten eine Harmonisie-
rung der Grundsitze ordnungsgemifier Rechnungsfiihrung.
Nur wenige Inselstaaten verfiigen iiber die Ressourcen, um
ihre eigenen Grundsitze auszuarbeiten. Bisher wurden die
anzuwendenden Grundsiitze fiir die Rechnungsfiihrung meist
vom Finanzverantwortlichen oder vom Leiter der ORKB fest-
gelegt. In vielen Fillen wurden amerikanische, britische,
australische oder neuseeldndische Normen angewendet, je
nachdem in welchem Land die fithrenden Mitarbeiter ausge-
bildet wurden. Daraus kénnen, wenn die leitenden Mitarbeiter
im Rechnungswesen oder ihre Nachfolger iiber eine unter-
schiedliche Vorbildung verfiigen, in manchen Fillen Proble-
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me resultieren. Eine Harmonisierung der Grundsitze wird
diese Schwierigkeiten beseitigen und die Kohirenz steigern.

Enge Familienbeziechungen

Ein Problem, dem die meisten SPASAI-Behérden gegen-
iiberstehen, sind Interessenkonflikte auf Grund von engen
familidren Bindungen. Ein GroBteil des Priifungspersonals in
kieineren Lindern steht in einem nahen Verwandtschafts-
verhiltnis zu gewéhlten Beamten und fithrenden Mitarbeitern
der von ihnen gepriiften Stellen. Dariiber hinaus werden die
Priifer mit Situationen konfrontiert, in denen die fithrenden
Mitarbeiter der gepriiften Stellen mit gewihlten Beamten
verwandt sind. Die Kultur einiger Linder macht es fiir das
Priifungspersonal sehr schwer, ihre Verwandten zu kritisieren
— selbst wenn das Verhalten ihrer Verwandten unangemessen ist.

Eine weitere Komplikation besteht darin, die Unabhingig-
keit bei der Priifung nach auBen vermitteln zu miissen. Die
Offentlichkeit hat unter Umstinden den Eindruck, dass das
Verhalten des Priifers von seinem Verwandtschaftsverhiltnis
beeinfluft wird - und dieser Eindruck ist manchmal nur sehr
schwer zu widerlegen. Wenn moglich, versuchen sich die
Priifer vom Entscheidungsprozess zu distanzieren, indem sie
diese Angelegenheiten anderen Kollegen iiberlassen. Aller-
dings ist das nicht einfach, wenn die betreffende Behorde nur
iiber wenig Personal in leitender Stellung verfiigt.

Korruption

Bedauerlicherweise haben auch die Staaten des Pazifik-
raums mit dem Problem der Korruption zu kdmpfen. Die
SPASAI-Staaten werden mit einer wachsenden Anzahl an
Berichten iiber unangemessenes Verhalten von gewihlten
Beamten und hochrangigen Vewaltungsbediensteten konfron-
tiert, was fiir die Priifer eine echte Herausforderung darstellt.
Sind fiihrende gewihlte Beamte in die Angelegenheit invol-
viert, versuchen sie hiufig als ersté Verteidigungsmafnahme,
die Rolle des ORKB-Leiters zu beschneiden — entweder durch
eine Beschrinkung der finanziellen Mittel oder durch eine

Einschrénkung der Berichterstattungskompetenz der Behor-

de. Es ist nicht einfach, Priifungen in einem feindseligen
politischen Umfeld durchzufiihren.

Die jlingsten IDI-Schulungskurse zielten daher vor allem
darauf ab, die Priifer in ihrem Umgang mit Korruption zu
unterstiitzen und ihnen die fiir die Aufdeckung und Behand-
lung einzelner Korruptionsfille erforderlichen Kenntnisse zu
vermitteln. Allerdings besteht ein Unterschied zwischen der
Aufdeckung von Korruption und der Fahigkeit zur Umsetzung
entsprechender GegenmaBnahmen. In vielen Fillen ist eine

Anderung der Einstellung der Gesellschaft erforderlich, bevor”

eine wirkliche Losung erzielt werden kann. Obwohl dieses
Problem im Pazifikraum vielleicht nicht so schwerwiegend ist
wie in einigen anderen Regionen der Welt, besteht doch ein
beachtlicher Handlungsbedarf,

Vorteile kleinerer Linder

Aber das Leben eines Priifers in einem kleinen Land hat -

nicht nur schlechten Seiten. Es kann auch bedeutende Vorteile
mit sich bringen. Einer der positivsten Aspekte ist die Tatsa-

che, dass als Folge des geringen MaBes an Biirokratie Empfeh-
lungen sehr viel schneller umgesetzt werden konnen als in
groBeren Lindern. Meist konnen die Hauptakteure rasch zu-
sammengebracht und Lésungen sofort gefunden werden.

- Ein weiterer wichtiger Vorteil fiir kleinere Linder besteht
darin, dass die Priifer die eigentliche Problematik oft besser
erkennen und rasch zu deren Kern vordringen konnen. Je
besser ein Priifer das Umfeld kennt, desto besser wird die
Priffung ausfallen. Daher konnen Priifer kleinerer Linder
qualitativ hochwertige Arbeit leisten und sind vor allem in der
Lage Losungen zu empfehlen, die die gepriiften Stellen mit
den ihnen zur Verfiigung stehenden Mitteln umsetzen kénnen.

Kongresse in Zweijahresabstéinden

Bis 1994 fanden die SPASAI Kongresse alle drei Jahre
statt, danach beschloB man, sie in Zweijahresintervallen abzu-
halten. Diese Kongresse werden von den Leitern der ORKBn
als iiberaus wichtig angesehen. Das Amt eines ORKB-Leiters
istein einsames, sodass ein Bedarf an regelmiBigen Foren zur
Zusammenarbeit mit Kollegen in bezug auf shnlich gelagerte
Probleme besteht.

Auf den letzten Kongressen wurden Themen wie Unab-
hingigkeit, Priifungsauftrag, Technologie und Umwelt behan-
delt. Die ORKB-Leiter haben auch die Notwendigkeiterkannt,
sicherzustellen, dass durch die Priifungsdienstleistungen ein
“Mehrwert” erzeugt wird und dass die wichtigsten Interessen-
gruppen konsultiert werden.

Dernichste SPASAIKongress wird im November 2000 in
Sydney stattfinden und wird ein dreitigiges Training-Seminar
fiir ORKB-Leiter beinhalten. Damit wird der Tatsache Rech-
nung getragen, dass Schulungen in zu vielen Fillen hauptsich-
lich auf die Mitarbeiter zugeschnitten sind (wobei hier natiir-
lich ein echter Bedarf besteht) und die Notwendigkeit auBer
Acht lassen, dass die Leiter der ORKBn stets mit den aktuellen
Entwicklungen im Bereich Administration, Management und
Priifungspraxis auf dem Laufenden sein sollten.

Schlussfolgerung

Die SPASALI ist in hohem MaBe fiir die Gewihrleistung
des hohen Niveaus des Priifungswesens im Pazifikraum ver-
antwortlich. Als Generalsekretir der SPASAI unterhalte ich
gemeinsam mit meinem Stellvertreter Kevin Brady sehr enge
Arbeitsbeziehungen zu den einzelnen Mitgliedem, und dies ist
eine sehr erfreuliche Aufgabe. Uberhaupt wird alles innerhalb
der SPASAT auf eine sehr harmonische Weise (auf die pazifi-
sche Art!) erledigt. Wir sind auch der INTOS AI fiir die von der

- IDI gebotene Unterstiitzung zu groBem Dank verpflichtet.

Yvan Gaudette und Richard Gagné und ihr Team haben einen
bedeutenden personlichen Beitrag fiir diese Region geleistet,
und wir mochten hiermit unsere Anerkennung und Dankbar-
keit zum Ausdruck bringen.

Es liegt noch ein betrichtliches Stiick Weg vor uns. Aber
die fortwihrende Unterstiitzung, die wir von Organisationen
wie der Asiatischen Entwicklungsbank fiir das regionale
Schulungsprogramm erhalten, und die gegenseitige Hilfestel-
lung auf den Kongressen sind ein Zeichen dafiir, dass wir den
richtigen Kurs eingeschlagen haben. M
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Kurzmitteilungen

Bangladesch

Normen fiir staatliche Finanz-
kontrolle angenommen

Im Zuge ihres laufenden Reform-
programms zur Starkung und Weiter-
entwicklung staatlicher Finanzkontroll-
‘'systeme und —praktiken in Bangladesch
hat die Oberste Rechnungskontrollbe-
hérde von Bangladesch kiirzlich “Nor-
men fiir die staatliche Finanzkontrolle”
eingefiihrt. Die Normen wurden im
Rahmen des vom Entwicklungs-
programm der UNO (UNDP) finanzier-
ten “Projekts zur Stirkung der Obersten
Rechnungskontrollbehdrde” ausge-
arbeitet, dessen Ziel darin besteht, das
Potential der Behorde zur Verbesserung
derPriifungsqualititund zur Einfithrung
modemer Priifungsansitze zu steigern.
Die Normen traten offiziell am 2. Febru-
ar 2000 in Kraft.

Mit der Annahme der Normen
wurde eine wesentliche Liicke im Be-
reich der staatlichen Finanzkontrolle in
Bangladesch geschlossen, weil die
bestehenden Priifungsvorschriften und
Priifungshandbiicher der Behorde so-
wie die INTOSAI Richtlinien als unzu-
reichende Grundlage fiir die Erfiillung
der Anforderungen der Behorde erach-

‘tet wurden. Die neuen Normen beriick-

sichtigen die Priifungsnormen der
INTOSAI sowie Priifungsnormen
anderer ORKBn, die mit Erginzungen
und Abanderungen im Hinblick auf die
Priifungsumgebung und die Haushalts-
und Wirtschaftsfithrung Bangladeschs
versehen wurden.

Die Normen gliedern sich in sechs
Abschnitte: Einfiihrung, Allgemeine
Normen, Normen fiir ortliche Rech-
nungsfiihrungs- und OrdnungsmaBig-
keitspriifungen, Berichtsnormen fiir
Rechnungsfithrungs- und Ordnungs-
miBigkeitspriiffungen, Normen fiir
ortliche Wirtschaftlichkeitspriifungen
und Berichtsnormen fiir Wirtschaftlich-
keitspriifungen. Diese Normen stellen
einen ersten bedeutenden Schritt zur

Modernisierung vonPriifungspraktiken
in Bangladesch dar und werden durch
eine neue Reihe von Handbiichern so-
wie einem umfassenden Schulungs-
programm mit finanzierten Studienauf-
enthalten bei anderen ORKBn ergénzt.

Exemplare der “Normen fiir staatli-
che Finanzkontrolle” sind erhiltlich bei:
National Project Director, Strengthening
the Office of the CAG (STAG) Project,
Audit Bhavan, 189 Shaheed Nazrul
Islam Sarani,Dhaka-1000,Bangladesch.

China

Auditor General gibt
Pressekonferenz

Der Auditor General der Volksre-
publik China und andere hochrangige
Beamte der Obersten Rechnungs-
kontrollbehérde Chinas (CNAO)
sprachen auf einer Pressekonferenz, die
am 16. Dezember 1999 vom Informati-
onsbiiro des Staatsrates veranstaltet
wurde. Auf dieser Pressekonferenz soll-
ten die Priifungsfeststellungen des
CNAO aus dem Jahr 1999 mit Journali-
sten wichtiger nationaler und inter-
nationaler Medien erdrtert und diskutiert
werden.

In seiner Er6ffnungsrede informier-
te der Auditor General, Li Jinhua, die
Journalisten und Reporter iiber die
aktuelle Priifungsarbeit. In diesem Jahr
erzielte das CNAO entsprechend den
Priorititen der Verwaltung bemerkens-
werte Ergebnisse durch die unabhéngige
Durchfiihrung vonPriifungen der Staats-
haushalte und der Staatsausgaben,
Priiffungen staatlicher Unternehmenund
Ordnungsmifigkeitspriifungen fiir die
Untersuchung verwandter Fille.

Wihrend der Fragerunde berichtete
Li Jinhua den Journalisten und Repor-
tern, dass die Probleme und die Empfeh-
lungen, die bei der Priifung der Um-
setzung des Haushalts aufgedeckt bzw.
abgegeben wurden, beim Staatsrat und
dem Stindigen Ausschuss des Nationa-

len Volkskongresses auf grof3es Interes-
se gestofen seien. Die betroffenen Stel-
len, bemerkte er, hitten bereits korrigie-
rende MaBnahmen zur Beseitigung der
Probleme ergriffen, und die meisten
davon seien bereits oder wiirden gerade
gelost. Bei manchen Behdrden seien
veruntreute Gelderentdeckt worden; die
Grundstiicke, die mit veruntreuten
Mitteln gekauft worden waren, seien
konfisziert oder zum Verkauf angebo-
ten worden, und Personen, die sich einer
Straftat schuldig gemacht haben, seien

.~ dem Gesetz entsprechend bestraft wor-
den.

Die vom CNAO vorgenommene
Priifung der Rechnungsfiithrung der
Industrial and Commercial Bank of
China undderChinaConstruction Bank
und ihren mehreren tausend Zweigstellen
ergab, dass sich deren Effizienz deutlich
erhéht hatte und die UnregelmiBigkei-
ten nach jahrelanger Beschiftigung mit
diesen Problemen im Sinken begriffen
waren. Beide Organisationen haben die
von den Priifern aufgezeigten Probleme
sehr ernst genommen und tiefgreifende
korrigierende Mafnahmen ergriffen,
wodurch die oben erwéhnten Verbesse-
rungen erzielt werden konnten.

In einem anderen vom CNAO ge-

priiften Bereich, dem Wasserwirtschafts-
fonds, zeigte sich, dass die Verfiigbar-
keit und das Management der zentralen
Wasserwirtschaftsfonds seit 1998 im
Allgemeinen zufriedenstellend war;
allerdings existierten immer noch Fille
von Veruntreuung. Strafsachen waren
bereits vom CNAO zur weiteren Unter-
suchung und Sanktionierung an gericht-
liche und disziplinire Untersuchungs-
institutionen weitergeleitet worden; das
CNAO hat auch in einigen Fillen von
finanziellen und wirtschaftlichen Unre-
gelmifigkeiten entsprechende Strafen
verhingt. Die Beh6rden, wie das
Ministerium fiir Wasserwirtschaft, sind
bereits im Begriff, korrigierende Maf}-
nahmen einzuleiten.
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1999 begann das CNAO mit der
Durchfiihrung von Priifungen der “wirt-
schaftlichen Verantwortung” von fiih-
renden Partei- und Verwaltungsan-
gehorigen auf regionaler und lokaler
Ebene sowie von Managem in staatli-
chen Unternchmen. Von Januar bis
November wurden 17.000 Personen
iiberpriift, und 10 % davon wurden auf
Grund ihrer gesetzlichen wirtschaft-
lichen Haftung zuriickgestuft oder an
gerichtliche und disziplindre Unter-
suchungsinstitutionen libergeben.
. Gleichzeitig wurden als Folge der Prii-
fung einige Beamte wegen ihren heraus-
ragendenLeistungen befordert. Limein-
te, dass die wirksame Durchfithrung
einer Priifung der wirtschaftlichen Ver-
antwortung eine aktive Rolle bei der
Reformierung des Personalsystems und
derForderung der Leistungsiiberpriifung
von Beamten spiele.

In den fiinf Jahren seit dem Inkraft-
treten des Finanzkontrollgesetzes der
Volksrepublik China haben . Verwal-
tungsinstitutionen auf allen Ebenen ver-
schiedene gesetzlich vorgeschriebene
Priifungsaufgaben ausgefiihrt. In dieser
Zeit wurden beispielsweise Millionen
von Programmen mit Budgets von iiber
7,1 Milliarden RMB Yuan gepriift und
3053 Strafsachen zur weiteren Untersu-
chung an Justizinstitutionen tibergeben.
Damit spielen die staatlichen Finanz-
kontrollinstitutionen weiterhin eine
wichtige Rolle bei der Sicherung der
Finanz- und Wirtschaftsordnung, der
Verstirkung einer guten Staatsfithrung
im Einklang mit der Gesetzgebung und
der Forderung der Kampagne fiir eine
saubere und ehrliche Verwaltung.

Nihere Informationen sind erhilt-
lich bei: National Audit Office of the
People’s Republic of China, 1 Beiluyan,
Zhanlan Road, Xicheng District, Beijing
100830, China (Tel.: 86 10 68 30 13 06;
Fax: 86 10 68 33 09 58; e-mail:
<cnao@public.east.cn.net>).

Hongkong

Wirtschaftlichkeits-
priifungsberichte zeigen Wir-
kung

Der jiingste Bericht (Nr. 33) des
Director of Audit, der die. Ergebnisse
der zwischen Miirz und September 1999

abgeschlossenen Wirtschaftlichkeits-
priifungen enthilt, wurde im September
bzw. Oktober 1999 dem Prisidenten des
Legislativrats vorgelegt. Bericht Nr. 33A
“Eine Folgeiiberpriifung des Jahr-2000-
Problems” war auf Grund der Dring-
lichkeit des Jahr-2000-Problems bereits
zu einem fritheren Zeitpunkt prisentiert
worden. '

Bericht Nr. 33 beinhaltet 12 Studien
iiber Wirtschaftlichkeitspriifungen, dar-
unter Studien iiber: (a) die Durchfiih-
rung von Miillabfuhrdiensten; (b) die
Anwendung von energiesparenden Kli-
maanlagen; (c) Managementmethoden
einer staatlich subventionierten Organi-
sation; (d) die Bewirtschaftung von
Offentlichem Parkraum; (e) die Verwal-
tung von Zuschiissen im 6ffentlichen
Dienst; (f) die Durchfiihrung von Land-
verkaufen durch Submission seitens der
Verwaltung; und (g) von Festland-
China gekauftes Wasser. Die Studien
ergaben rund US$ 468 Millionen an
Einsparungen und Gewinnen fiir die Ver-
waltung der besonderen Verwaltungs-
region Hongkong.

Die Verwaltung hat auf die Emp-
fehlungen des Director of Auditund des
Rechnungspriifungsausschusses sehr
positiv reagiert. So hat die Verwaltung
auf Grund des vorhergehenden Berichts
des Rechnungspriifungsausschusses
tiber FuBSgiingerbriicken zwischen den
filnf Geschiftsgebiuden im Central
District Mafinahmen in die Wege ge-
leitet, um FuBgingerbriicken zwischen
diesen Gebiiuden zu errichten. Auch die
Television and EntertainmentLicensing
Authority hat auf die Uberlegungen des
Rechnungspriifungsausschusses beziig-
lich des Priifungsberichts iiber die
Kontrolle vonobszénen und anstoBigen
ArtikeInreagiertund ihr Arbeitspensum
zur Uberpriifung von Video-CDs. mit
pornographischem Inhalt im Rahmen
ihrer routinemiBigen Uberwachungs-
inspektionen erhoht.

Nihere Informationen zu diesen
Berichten sind erhiltlich auf der Internet-
Homepage der Audit Commission un-
ter: http://www.info.gov.hk./aud/ oder
bei: Director of Audit, Audit
Commission, 26/F, Immigration Tower,
7 Gloucester Road, Wanchai, Hongkong,
China, Fax: (852) 2824 2087, E-mail:
<audaes2 @aud.gen.gov.hk>.

Oman

ORKSB veranstaltet
Schulungskurs fiir Kollegen
aus der Region

Die Oberste Rechnungskontroll-
behérde des Oman veranstaltete von
1.-10. November 1999 unter der Schirm-
herrschaft der Arabischen Organisation
der Obersten Rechnungskontroll-
behérden (ARABOSAI) ein Schulungs-
programm zum Thema “Computer im
Priifungsprozef”. DreiBig ORKB-Mit-
atbeiter aus Agypten, Algerien, dem
Jemen, Jordanien, Katar, Kuwait, Liby-
en, Marokko, Mauretanien, Paldstina,
Saudi-Arabien, dem Sudan, Syrien, Tu-
nesien und den Vereinigten Arabischen
Emiraten sowie dem Gastgeberland
nahmen an diesem Programm teil.

Der auf Arabisch gehaltene Kurs
war an Manager und Fiihrungskrifte mit
Erfahrung im Bereich der Planung, Len-
kung und Uberwachung von Priifungen
gerichtet, insbesondere an jene, die be-
reits fiir Entscheidungen in IT-Ange-
legenheiten zustidndig sind bzw. es mog-
licherweise in Zukunft sein werden. Ex
bot einen Einblick in die wesentlichen
Themen im Zusammenhang mit dem
Einsatz von Computern im Priifungs-
prozess, wie zum Beispiel:

»  die wesentlichen Herausforderun-
genbeicomputergestiitzten Priifun-
gen

¢ Priiffungen mittels Computerundder
Einsatz computergestiitzter
Priifungstechniken (CAATS)

* Priifung von Computersystemen,
einschlieflich Priifung von IT-
Steuerungen, Wirtschaftlichkeits-
priifung von IT-Systemen und Prij-
fung von Systemen im Entwick-
lungsstadium; und

* Einsatz von Informationstech-
nologie innerhalb einer Obersten
Rechnungskontrollbehsrde

DerKurs umfasste computergestiitz-
te Priisentationen, Fallstudien, Gruppen-
diskussionen und Prisentationen der
Teilnehmer sowie ein Projekt mit prak-
tischen Ubungen zur Analyse von
Computerdaten unter Verwendung ei-
nes universell einsetzbaren Softwarepa-
kets fiir Rechnungspriifungen. Der Kurs
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beinhaltete auch Prasentationen iiber den
strategischen Rahmen fiir Informations-
technologie der Gastgeber-ORKB so-
wie per Ferneinwahl initiierte Live-De-
monstrationen ihres Intranets und ihrer
wichtigsten Anwendungssysteme.

" Das Programm wurde von der
ORKB des Oman auf Grundlage der
vomINTOSAI Ausschuss fir EDV-Prii-
fung entwickelten INTOSAI Kurs-
materialien fiir Schulungen auf dem
Gebiet der Informationstechnologie
gestaltet und zur Giinze von Mitarbeitern
der ORKB des Omans durchgefiihrt.

Nihere Informationen sind erhilt-
lich bei: State Audit, P.O. Box 727,
Postal Code 113, Muscat, Sultanate of
Oman (¢-mail: sages @omantel.net.om;
Fax: (968)-740264).

Ungarn

Planung fiir den INCOSAI 2004

Von 24.-25. Februar 2000 trafen in
Gols und Pamhagen in Osterreich Mit-
glieder des dsterreichischen Rechnungs-
hofes und des Generalsekretariats der
INTOSAI mit einer Delegation der
Obersten Rechnungskontrollbehérde
der Republik Ungarn im Rahmen der
von den beiden ORKBn regelmiBig
abgehaltenen Grenztreffen zusammen.
Die Delegationen wurden von Dr. Franz
Fiedler, dem Generalsekretiar der
INTOSAI und Prisidenten des Oster-
reichischen Rechnungshofes, und
Dr. ArpadKovécs, dem Prasidenten der
ungarischen ORKB geleitet.

Wihrend des Treffens besprachen
die beiden Delegationen die wichtigsten
Aspekte der Vorbereitungsarbeit fiir den
XVIIIL. INCOSAI, der 2004 in Budapést
stattfinden soll.

Bei den Diskussionen waren sich
die Prisidenten der beiden ORKBn dar-
itber einig, dass mit den Vorbereitungen
fiir einen INTOSAI Kongress nie zu
friih begonnen werden kann.

Im Verlauf der Gespriche ertrter-
ten die beiden Delegationen den ungari-
schen Arbeitsplan fir die Vorbereitun-
gen zum XVIIL. INCOSAI und legten
die vom Generalsekretariat der
INTOSAI und der ORKB Ungarns ge-
meinsam zuerledigenden Aufgaben fest.
Insbesonders wurden verschiedene
Aspekte in bezug-auf die Themen-

auswahl firden XVIIL INCOSAlsowie
die Bestimmung der fiir diese Themen
verantwortlichen Linder untersucht.
Weiters wurde die zeitliche Abfolge der
Aufgaben in bezug auf Einladung und
Ermnennung der Themenverantwortlichen
besprochen. Diskutiert wurden auch
verschiedene Aufgaben hinsichtlich der
Dolmetschung in den Sitzungenund der
Ubersetzung der Unterlagen. Letztend-
lich errterten die beiden Delegationen
die Situation der sich erfolgreich ent-
wickelnden bilateralen Bezichungen
zwischen den ORKBn von Ungarn und
Osterreich.

Nihere Informationen sind erhalt-
lichbei: Allami Szdmvevoszék, Apaczai
Csere Janos U. 10, H-1052 Budapest V,
Ungarmn.

Vereinigte Staaten von
Amerika '

Erster Rechenschaftsbericht
veroffentlicht

Der erste Rechenschaftsbericht des
GAO, der im Mirz 2000 fiir das Haus-
haltsjahr 1999 verdffentlicht wurde, ist
laut Comptroller General David M.
Walker Teil der Bemiihungen der Be-
horde, ihre Leistung zu verbessern und
ihrer Rechenschaftspflicht nachzukom-
men. Der Bericht ersetzt den Jahres-
bericht des GAO und entspricht dem in
der Bundesverwaltung vorherrschenden
Trend in Richtung einer ergebnis-
orientierten Verwaltung, wie sie im
Government Performance and Results
Actfestgelegt wurde; dieses Gesetz ver-
pflichtet die Bundesbehdrden dazu,
jihrlich dariiberzuberichten, inwieweit
ihre jeweiligen Programme ihre geplan-
ten Ziele und Zielsetzungen erfiillen.
Der Rechenschaftsbericht des GAO
beinhaltet umfassende ganzheitliche
Informationen iiber Finanz- und Pro-
gramm-Management, die den Erfor-
dernissen diverser Gesetze zur Refor-
mierung der Haushalts- und Wirt-
schaftsfiihrung entsprechen. Der Bericht
enthilt auch den Jahresabschluss des
GAO fiir das Haushaltsjahr 1999, dem
von Clifton Gunderson L.L.C, dem
unabhingigen Wirtschaftspriifer des
GAO, ein uneingeschrinkter Bestiti-
gungsvermerk erteilt wurde, da er keine
wesentlichen Schwachstellen in puncto
Kontrolle oder GesetzmiBigkeit auf-
weist.

Comptroller General Walker, der
Rechenschaftsberichte als wichtiges
Instrument fiir eine Stirkung des Ver-
travens der Offentlichkeit in die Ver-
waltung betrachtet, meinte: “Um das
Vertrauen der Offentlichkeit zu gewin-
nen, reicht es nicht aus, die Leistungs-
fahigkeit der Verwaltung zu maximie-
ren und ihre Rechenschaftspflicht zu
steigern, man muf auch erkennen, wie
die Offentlichkeit zu Informationen ge-
langt, die ihr Vertrauen in die Verwal-
tung entweder erhdhen oder verringern.”

Im Mittelpunkt des Rechenschafts-
berichts der amerikanischen ORKB
stehen die Ergebnisse ihrer Arbeit zur
Unterstiitzung des Kongresses bei der
Durchfiihrung seiner gesetzgeberischen
Aufgabenund Aufsichtsverpflichtungen
sowie anderer verfassungsmiBiger

. Aufgaben fiir die amerikanische Bevol-

kerung. “Die Glaubwiirdigkeit der Ver-
waltung beruht langfristig auf ihrer
Fihigkeit, den amerikanischen Staats-
biirgern die ihnen zustehenden Dienst-
leistungen zu verniinftigen Kosten zu
erbringen. Allerdings erscheinen an der
Schwelle zum neuen Jahrtausend die
Aufgabenund Verpflichtungender Ver-
waltung komplexer als je zuvor. Im Be-
streben, die Leistung der Verwaltung zu
verbessern, die Verwendung der Steuer-
gelder transparenter zu gestalten und die
Rechenschaftspflicht gegeniiber den
Biirgern und ihren Vertretern zu stir-
ken, unterstiitzt das GAO den Kongress
in seinem Vorhaben, die Verwaltung zu
verbessern und ihre Glaubwiirdigkeit zu
erhohen.” Im Haushaltsjahr 1999 resul-
tierte die Arbeit des GAO in mehr als

_US$ 20 Milliarden an direkten Gewin-

nen und mehr als 600 Mafinahmen, die
eine Verbesserung von Verwaltungs-
titigkeiten bewirkten —eineRendite von
mehr als US$ 57 fiir jeden US-Dollar,
der im Haushaltsjahr 1999 fur die Be-
horde bewilligt wurde.

Die Erorterung der Leistungen und
der Ergebnisse des GAO folgt in ibrer
Struktur den im strategischen Plan der
GAO angefiihrten Zielen und Ziel-
setzungen. Die zukiinftigen jihrlichen
Rechenschaftsberichte werden die
Leistungen des GAO an den in seinem
Leistungsplan festgelegten Zielen mes-
sen. Der Rechenschaftsbericht fiir 1999
ist auf der Internet-Website des GAO
verfiigbar: www.gao.gov.
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Internationale Gruppe diskutiert
gemeinsame Herausforderungen

Im Januar nahmen die Leiter von
12 ORKBn an einer von Comptroller
General Walker in Washington ver-
anstalteten zweitdgigen Tagung teil, um
gemeinsame Probleme und Herausfor-
derungen zu erdrtern und aus den Erfah-
rungen der anderen zu lernen. An der
Tagung nahmen Beamte aus Australien,
Deutschland, GroBbritannien, Indien,
Japan, Kanada, Mexiko, den Niederlan-
den, Neuseeland, Schweden und Siid-
afrika teil.

ImMittelpunkt des informellen Tref-
fens standen eine Reihe von Gesprichen
am runden Tisch, die von den teilneh-
menden ORKB-Leitern moderiert wur-
den. Die Gruppe traf auch mit US-Sena-
tor Fred Thompson, dem Vorsitzenden
des Senatsausschusses fiir Verwaltungs-
angelegenheiten, zu einer Diskussion

tiber Aspekte der Aufsichtsfunktion der
Verwaltung zusammen und fithrte Ge-
sprache mit Vertretern der Weltbank.

Die Teilnehmer stellten fest, dass
die Herausforderungen, mit denen ihre
Verwaltungen konfrontiert sind, in en-
ger Beziehung zu den internen Proble-
men der Rechnungskontrollbehdrden
stehen. Sie sprachen iiber Themen wie
Verwaltungsausgaben, Globalisierung,
Lebensqualitit, Leistungsfihigkeit und
Rechenschaftspflicht der Verwaltung,
und betonten, dass die Priifer unab-
hingige, objektive, auf Tatsachen beru-
hende Informationen liefern miissten,
ohne eine bestimmte politische Position
liber eine andere zu stellen. Sie stimm-
ten auch darin iiberein, dass der Wegfall
geographischer und politischer
Grenzen und die zunehmende Bedeu-
tung supranationaler Organisationen
den - Rechnungskontrollbehsrden

Moglichkeiten zu einer engen Zusam-
menarbeit erffnet. Die Gruppe kam zu
dem Schluss, dass die ORKBn, um sich
den Herausforderungen bei der
Evaluierung von Programmen in einer
immer komplexer werdenden Umge-
bung stellen zu konnen, Altbestinde
abbauen, Instrumente zur Beurteilung
von Ergebnissen entwickeln, Infor-
mationstechnologie effektiv anwenden
und sich mit Themen wie Informations-
zugang, Humankapital und Methoden
zur effektiven Nachrichteniibermittiung
auseinandersetzen miissen.

Nihere Informationen sind erhilt-
lich bei: Office of International Liaison,
U.S. General Accounting Office, room
7806, Washington, D.C. 20548 USA
(Tel.: 202-512-4707; Fax: 202-512-
4021; e-mail: oil@gao.gov). B
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Neue Schulungsinfrastruktur

in der ASOSAI

Von Kiyoshi Okamoto, Board of Audit von Japan und AuBenredakteur fiir die ASOSAI

1997 startete die Asiatische Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehtrden (ASOSAI) gemeinsam mit der
INTOSAI Entwicklungsinitiative (IDI) ihr langfristiges regio-
nales Schulungsprogramm (LTRTP) zur Errichtung einer nach-
haltigenregionalen Schulungsinfrastruktur im Priifungswesen.
Mitder Schaffung einesPools von 27 qualifizierten Schulungs-
leitern und der Veranstaltung von drei regionalen Workshops
ist es dem LTRTP gelungen, eine solche Infrastruktur aufzu-
bauen und die regionalen Schulungsaktivititen bedeutend zu
verbessern. Angesichts der Tatsache, dass auch andere regio-
nale Arbeitsgruppen der INTOSAI ihre eigenen langfristigen
Schulungsprogramme umgesetzt haben, mochte ich einige
unserer Erfahrungen und Leistungen prisentieren, in der Hoff-
nung, dass wir alle von einem solchen Gedankenaustausch
profitieren konnen.

Umsetzungsrahmen

Seit 1991 iibt Japans Board of Audit die Funktion des
Generalsekretirs der ASOSAI aus und ist auch Vorsitzender
des regionalen Schulungsausschusses. Somit war das Sekreta-
riat fiir die gesamte Administration des LTRTP verantwort-
lich, wie zum Beispiel fiir die Finanzierungsverhandlungen
mit der Asiatischen Entwicklungsbank (ADB), die
Koordinierung mit der IDI und den Mitglied-ORKBn, die
Berichterstattung an das Prisidium und den Schulungsaus-
schuss der ASOSAI und andere administrative und technische
Aspekte. Im Zuge seiner Arbeit steht das Sekretariat in engem
Kontakt zum Vorsitzenden der ASOSAI (Indonesien) sowie
zum ASOSAI-Prisidium, zum Schulungsausschuss sowie zu
einzelnen ORKBn und den jeweiligen Schulungsleitern.

Die zwei Phasen des LTRTP umfassen (1) das strategische
Planungstreffen, den Workshop iiber Kursgestaltung und
-entwicklung und den Schulungs-Workshop fiir Instruktoren
und (2) die folgenden drei regionalen Workshops. Die IDI half
beim ersten Finanzierungsansuchen an die ADB und kiimmer-
te sichum die organisatorischen Aspekte von Phase 1, wie zum
Beispiel Programmplanung, Follow-up und Erstellung der
Berichte iiber die Tatigkeiten in Phase 1. Mit Beginn der Phase
2 hat das ASOSAI-Sekretariat diese Aufgabe iibernommen,
wobei die IDI dem Sekretariat auf Wunsch weiterhin mit Rat
und Tat zur Seite steht. Zur Finanzierung des LTRTP erhielten
wir US$ 1,300.000 aus dem Fonds fiir technische Hilfe der
ADB. Nachdem dieser Fonds jedoch nur Teilnehmern aus
Entwicklungslindern, die Mitglieder der ADB sind, zur Ver-
fitgung steht, haben mehr als ein Drittel der Mitglieds-ORKBn
der ASOSALI keinen Anspruch auf diese Hiife.

Der Leiter der philippinischen ORKB, Gangan, bei der BegriBung
durch Instruktoren und Teilnehmer des in Manila veranstalteten Work-
shops tber die Priifung von Jahresabschldssen von fremdfinanzierten
Projekten.

Errichtung der Grundlagen

Wie in anderen regionalen Organisationen begann auch
das LTRTP der ASOSAI mit einem strategischen Planungs-
treffen, an dem leitende Mitglieder des Prisidiums teilnah-
men. Auf dem 1997 veranstalteten Treffen wurden die wich-
tigsten strategischen Ziele und Schwerpunkte des LTRTP
festgelegt, die dann auf der 7. Versammlung der ASOSAI im
Oktober 1997 allen ORKB-Leitern der Region prisentiert
wurden. Dadurch konnte das volle MaB an Verstindnis, Unter-
stiitzung und Engagement aller Mitglieder gewihrleistet wer-
den.

Der nichste Schritt in Phase 1 konzentrierte sich auf
27 Teilnehmeraus 15 ORKBn, die auf zweiIntensivworkshops
erfolgreich ihre Ausbildung zu diplomierten Schulungsleitern
abschlossen: auf dem achtwochigen Workshop iiber Kurs-
gestaltung und -entwicklung (CDDW), der von Januar bis
Mirz 1998 in Bangkok, Thailand, stattfand und auf dem
vierwdchigen Schulungs-Workshop fiir Instruktoren ITW),
der von Juni bis Juli 1998 in Kuala Lumpur, Malaysien,
abgehalten wurde. Alle 27 Teilnehmer erhielten am 3. Juli
1998 das IDI Diplom fiir Schulungslieiter.

Veranstaltung von
regionalen Schulungskursen

Zu Beginn der Phase 2 wurde ein Pilotseminar veranstal-
tet, um die neuerworbenen Fihigkeiten in der Kursgestaltung

und Kursentwicklung zu demonstrieren. Sechs diplomierte
Schulungsleiter, Absolventen des CDDW und ITW, und ein
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Sachexperte der Obersten Rechnungskontrollbehdrde Kana-
das bildeten ein Team, um den bereits wihrend des CDDW
entwickelten Kurs iiber Priifungen zur Abgabe der Priifungs-
bescheinigung weiter zu verbessern. Der erste Workshop zum
Thema “Priifungsbescheinigung fiir Jahresabschliisse:
Priifungsplanung und -dokumentation” wurde von 30. No-
vember bis 11. Dezember 1998 in Neu Delhi veranstaltet. Der
allgemeine Erfolg dieses ersten Pilotseminars und die
Effektivitit der Kursgestaltung und -entwicklung waren ein
deutlicher Beweis fiir den hohen professionellen Standard der
Schulungsleiter. Der auf diesem Workshop praktizierte
partizipatorische Ansatz ist sehr gut angekommen und hat das

‘Schulungswesen in der Region deutlich beeinflusst, da dieser

Ansatz inder ASOSAI vor dem Pilotseminar in der Regel nicht
angewendet wurde. In der Folge hielten viele Schulungsleiter,
einschlieflich jener, die nicht zu den Instruktoren der ersten
‘Workshops zihlten, die Workshops fiir Teilnehmer ihrer
jeweiligen ORKBn nach genau demselben partizipatorischen
Ansatz ab. L -

Anschliefend wurden die Schulungsunterlagen vom
Instruktorenteam auf Grund ihrerauf dem Workshop gémach-
ten Erfahrungen und anhand des Feedbacks von den Teilneh-
mern iiberarbeitet. Im Mérz 1999 vertffentlichte das ASOSAI-
Sekretariat die Unterlagen im CD-ROM Format und iibermit-
telte sie an alle ASOSAI-Mitglieder.

. Fiir den zweiten Workshop haben wir auf Wunsch der
ADB das Thema “Priifung von Jahresabschliissen von fremd-
finanzierten Projekten” gewihlt. Obwohl die internationalen
Kreditinstitutionen wie die Weltbank und die ADB verlangen,
dass die ORKBn der Empfingerlidnder die Jahresabschliisse
der von der Bank finanzierten Projekte priifen, war die Kom-
munikation zwischen den Kreditgebern und den Priifern der
ORKBn nicht immer effektiv. Daher war es auch Ziel dieses
Workshops, das Verstindnis der ORKB-Priifer in bezug auf
die Anforderungen der Kreditinstitutionen hinsichtlich Rech-
nungsfiihrung, Rechnungspriifung und Finanzberichterstattung
zu fordern, da diese Institutionen ihre Anforderungen zur Zeit
neudefinieren, umdie Transparenz zuerhthen und Korruption
zu bekimpfen.

Firr diesen Workshop wurden sieben diplomierte
Schulungsleiter ausgewihlt, die im Juni 1999 in Thailand mit
einem Vertreter der ADB zusammentrafen, um den Workshop
zu planen. Im November wurde dann in Manila der neuntigige
Workshop fiir 33 Teilnehmer veranstaltet, von denen die
meisten innerhalb ihrer jeweiligen ORKBn in die Priifung von
fremdfinanzierten Projekten involviert waren. Der Kursort bot
den Vorteil, dass sich auch der Sitz der ADB in Manila
befindet, und die Teilnehmer daher die Gelegenheit zu einem
direkten Gedankenaustausch mit Mitarbeitern der ADB hat-
ten.

Nachdem wir bereits zwei regionale Workshops erfolg-
reich veranstaltet hatten, wihlten wir fiir unseren dritten Work-
shop eines jener Themen aus, fiir die unter den ASOSAI-
Mitgliedern das gréBte Interesse besteht, nimlich die
Wirtschaftlichkeitspriifung. Dieser Workshop war der
schwierigste von allen und erforderte auch den grofiten Zeit-
aufwand, da wir wirklich bei Null beginnen und einen voll-

kommen neuen Kurs planen mussten. Fiir diesen Workshop
wurden sechs Schulungsleiter ernannt, die von einem
Sachexperten der ORKB von Kanada unterstiitzt wurden. Im
September 1999 fand in Malaysien ein zweiwdchiges Treffen
zur Kursgestaltung statt, und im Februar bzw. Mirz 2000
wurde der zehntigige Workshop dann in Bangkok abgehalten.
Dieser Workshop beinhaltete auch ein zweitigiges Modul zur
Sensibilisierung gegeniiber Betrugsfillen.

Das Sekretariat der ASOSAI erhielt eine Flut von Anmel-
dungen fiir diesen dritten Workshop, nicht nur von Mitglied-
ORKBh, die ADB-Forderungen erhalten, sondern auch von
zahlreichen ORKBn, die nicht von der ADB unterstiitzt wer-
den und daher die Kosten fiir die Teilnahme selbst tragen
mussten. Unserer Ansicht nach ist dies ein weiterer Beweis
dafiir, dass die Mitglied-ORKBn die Qualitit und Relevanz der
LTRTP-Workshops erkennen und zu schiitzen wissen. Die
Unterlagen fiir den zweiten und dritten Workshop werden ab
Ende April 2000 auf CD-ROM erhiltlich sein.

LTRTP - Das Geheimnis des Erfolgs:
Erfahrungen aus den ersten drei Jahren

Wir sind der Meinung, dass eine Reihe wichtiger Faktoren
fiir den Erfolg des LTRTP in der ASOSAI verantwortlich sind.

Standardisierter Ansatz

Der erste Faktor ist die einem Standard-Zeitplan folgende
systematische und logische Planung und Umsetzung der Work-
shops. Wie unten angefiihrt, kann ein Workshop, wenn das
Thema, die Ziele und das Zielpublikum des Workshops fest—
gelegt wurden, von einem Instruktorenteam bestehend aus
6-7 Schulungsleitern geplant und veranstaltet werden, wobei
nur ein geringes Maf an Unterstiitzung seitens des ASOSAI-
Sekretariats erforderlich ist. Der folgende Arbeitsplan wird bei
jedem Workshop eingehalten: ‘

1. Das Sekretariat der ASOSAI bestimmt das Thema des
Workshops, der in gemeinsamer Beratung mit dem Prisi-
dium geplant wird (6-12 Monate vor dem Kurstermin).

2. Das Sekretariat nominiert sechs bis sieben Schulungs-
leiter, die mit Zustimmung ihrer jeweiligen ORKBn ein
Instruktorenteambilden (6-9 Monate vor dem Kurstermin).

3. Das Instruktorenteam setzt in Diskussionen, die per
e-mail gefiihrt werden, einen Grundrahmen fiir den Work-
" shop fest. .

4. Das Instruktorenteam wihlt die Primér-/Sekundér—
literatur und einen Sachexperten aus.

5. Das Instruktorenteam beginnt von ihren jeweiligen
Biiros aus mit den ersten Vorbereitungen.

6. Das Instruktorenteam kommt zu zwei Wochen inten—
siver Planungsarbeit zusammen (3-4 Monate vor dem
Kurstermin), um die Unterlagen zu vervollstindigen.

7. Das Instruktorenteam erarbeitet zu Hause die Details
der Fallstudien und praktischen Ubungen, wobei sie sich
untereinander und mit dem Sachexperten beraten.
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8. Das Instruktorenteam trifft bereits einige Tage vor dem
Kurstermin am Veranstaltungsort des Workshops ein, um
" noch einige letzte Details abzustimmen.

9. Das Instruktorenteam veranstaltet den Workshop.

10. Unmittelbar nach dem Kurstermin unterzieht das
Instruktorenteam unter Beriicksichtigung des Feedbacks
der Teilnehmer und ihrer eigenen Erfahrungen die Unter-
lagen einer letzten Uberarbeitung.

11. Das Sekretariat veroffentlicht die Unterlagen auf CD-
ROM und verteilt sie unter den Mitglied-ORKBn zur
Verwendung bei 6rtlichen Seminaren.

Verpflichtungen der Stakeholder-Gruppen

Ein zweiter Faktor fiir den Erfolg des LTRTP liegt darin,
dass: die Stakeholder-Gruppen in den Prozess eingebunden
werden und sich daherauch in gewisser Weise fiir das LTRTP
verantwortlich fithlen. Nach dem erfolgreichen Abschluss des
CDDW im Mirz 1998 schrieb beispielsweise der Generalsek-
retir der ASOSAI an jeden Leiter der teilnehmenden ORKBn,
um ihre verbindliche Zusage zu erhalten, dass die 27 am
CDDW teilnehmenden Schulungsleiter zumindest bis zum
Ende des LTRTP im Jahr 2000 in ihrer gegenwirtigen oder
einer dhnlichen/hdheren Position innerhalb der ORKB ver-
bleiben wiirden. Samtliche ORKB-Leiter stimmten dem zu.
Diese Verpflichtung garantierte, dass die Schulungsleiter die
Méglichkeit erhalten wiirden, ihre neu erworbenen Fahigkei-
ten und Fertigkeiten bei Schulungsprojekten auf regionaler
und nationaler Ebene einzusetzen. Auerdem wurde dadurch
auch das Verstindnis der ORKB-Leiter fiir die Ziele und
Zielsetzungen des LTRTP gefordert. Bis jetzt ist diese Ver-
pflichtung eingehalten worden.

Weiters enthielt die Einladung zum Workshop auch die
Anforderung, dass die Teilnehmer das Gelernte in ihren jewei-
ligen ORKBn weitervermitteln sollten. Die Veroffentlichung
von Unterlagen auf CD-ROMs sollte die Teilnehmer darin
unterstiitzen, und die Erfiillung dieser Anforderung wurde
mittels Fragebogen durch das Sekretariat tiberpriift.

Auswahlkriterien

Bereits zu Beginn der Planungsphase fiir den Workshop
wird eine wichtige Entscheidung in bezug auf das Zielpublikum
getroffen, und es werden spezifische Kriterien fiir dessen
Auswahl festgelegt. Dies ist sowohl fiir die gesamte Kurs-
gestaltung und letztlich fiir den Erfolg jedes Workshops als
auch fiir die Anwendung der erworbenen Kenntnisse in den
ORKBn nach dem Workshop von groBer Bedeutung.. Die
Kriterien sind natiirlich von Workshop zu Workshop verschie-
den, je nachdem, welches Thema dabei behandelt wird.

Einsatz von Informationstechnologie

Unser LTRTP ist nur durch den Einsatz modernster
Informationstechnologie moglich. Wir sind bei unserer Kom-
munikation per e-mail und unserer Suche nach Referenz-
material in hohem Mafe von der IT abhingig. So setzte sich bei
einem Workshop das Planungs-/Instruktorenteam aus Mit—

- und die Kurseinheiten fiir den folgenden Tag vorzubereiten.

Die Kursleiterder Workshops iiber Wirtschaftlichkeitspriifungen hielten
allabendliche Besprechungen ab, um die Tagesereignisse zu erértern

gliedern - der ORKBn von Indien, Malaysien, Nepal, Papua-
Neuguinea, Korea, Pakistan und Kanada zusammen. Wihrend
der sechsmonatigen Vorbereitungsphase haben sie einander
hunderte von e-mails geschickt, um sich zu beraten, Kommen-
tare und Meinungen auszutauschen und schliefilich zu einem
Konsens zu gelangen. Noch vor wenigen Jahren, als die IDI
zum ersten Mal den Vorschlag des langfristigen regionalen
Schulungsprogramms brachte, konnten wir uns nicht vorstel-
len, dass solche Dinge moglich wiren, dass z.B. Priifer aus
verschiedenen Lindern und Kontinenten gemeinsam einen
neuen Schulungskurs gestalten und entwickeln und dazu ihre
eigenen Biiros nur fiir ein zweiwochiges Treffen verlassen
miissen. ‘

Darliber hinaus sind CD-ROMs das von uns verwendete
Medium, um die Workshopunterlagen, z.B.: Handbiicher fiir
Kursleiter, Mitteilungen fiir die Teilnehmer, etc. an alle Mit-
glied-ORKBn zu verteilen, die dann ihrerseits die neu erwor-
benen Kenntnisse und Techniken weitervermitteln. Es stellte
sich heraus, dass die elektronischen Unterlagen einfacher in
der Ausarbeitung, kostengiinstiger-in der Verteilung und fiir
die Benutzer vielseitig anwendbar waren, da sie ihre Inhalte
einfach an die 6rtlichen Anforderungen anpassen konnen. Die
ASOSAI behilt das Urheberrecht, aber die Mitglied-ORKBn
konnen die Unterlagen nach Belieben einsetzen und sie
gegebenenfalls auch abindern.

Herausforderungen fiir die ASOSAI

In bezug auf Geographie, Kultur, Sprache und Entwick-
lung der staatlichen Finanzkontrolle ist die ASOS Al vielleicht
die vielfiltigste regionale Organisation innerhalb der INTOS AL
Obwohl eine solche Vielfalt fiir die Organisation von Vorteil
ist, birgt sie auch die folgenden Probleme:

Unterschiedliche Ausbildungsbediirfnisse

ZudenMitgliedern der ASOS Al zihlen einerseits ORKBn,
die bereits seit mehr als einem Jahrhundert bestehen, und
andererseits ORKBn, die erst Mitte der 90er Jahre eingerichtet
wurden. Demzufolge sind die Ausbildungsbediirfnisse der
Mitglied-ORKBn sehr unterschiedlich.
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Sprachbarriere Englisch

Obwohl Englisch die einzige offizielle Sprache der
ASOSAI ist, wird es in weniger als einem Drittel ihrer Mit-
glied-ORKBn als Amts- oder Arbeitssprache verwendet. Wih-
rend die englischsprachigen ORKBn die neu entwickelten
Materialien sofort in ihren lokalen Ausbildungsprogrammen
einsetzen konnen, sind viele nicht-englischsprachigen ORKBn
mit der entmutigenden Aufgabe konfrontiert, die Unterlagen
vor ihrer Verwendung erst iibersetzen zu miissen.

Grofie der Organisation

SchlieBlich erschwert auch die GroBe der ASOSAI - laut
Stand vom Mirz 2000 umfasst sie 35 Mitglieder, und in den
kommenden Jahren werden einige Neubeitritte erwartet — die
Organisation eines Schulungsprogramms fiir die gesamte
ASOSAL, zu dem alle Mitglied-ORKBn eingeladen sind, da
35 eine zu groBe Zahl ist, um wirklich alle Teilnehmer aktiv in
den Workshop miteinzubeziehen. Eine mégliche Losung be-
stiinde darin, die Teilnehmer in zwei oder mehrere Gruppen
mit gleichen Anforderungen und gleichem Niveau aufzu-—
teilen, aber Untergruppen innerhalb einer Organisation zu
bilden, ist oft eine heikle und schwierige Aufgabe.

Anspruch auf finanzielle Unterstiitzung

Wie bereits zuvor erwihnt, teilt auch der Anspruch auf
finanzielle Unterstitizung die ASOSAI-Mitglieder in jene,
deren Teilnahme an einem LTRTP-Workshop kostenlos ist,
und jene, die fiir ihre Teilnahme selbst bezahlen miissen.

Das sind alles ernste Probleme, fiir die es keine einfache
Losung gibt, aber ich glaube, dass das Prisidium und der
Schulungsausschuss der ASOSAI praktische Losungen erar-
beiten kdnnen.

Zukunft

Wie schon erwihnt, war das LTRTP in der ASOSAI
hochst erfolgreich. Allerdings ist der derzeitige Pool von
27 Schulungsleitern nicht sehr umfangreich, wenn man die
Personalmobilitiit und den enormen Ausbildungsbedarf in der
Region beriicksichtigt. Um eine nachhaltigere Ausbildungs-
infrastruktur zu errichten, miissen wir die Zahl der verfiigbaren
Schulungsleiter deutlich erhthen. Nach dem Abschiuf des
aktuellen LTRTP, muss die ASOSAI zunéchst einmal mit der
Hilfe der vorhandenen Schulungsleiter eine weitere Runde
von CDDW/ITW-Seminaren veranstalten. Dann kénnen wir
mit einer gréBeren Anzahl an Schulungsleitern weitere regio-
nale Workshops mit partizipatorischem Ansatz planen und
veranstalten und auf diese Weise mehr Schulungsleiter aus—
bilden.

Wir haben auch festgestellt, dass die Planung und Gestal-
tung eines Workshops einen sehr groflen Zeitaufwand erfor-
dert. Als Losung fiir dieses Problem mochte ich einen Aus-
tausch von Unterlagen, die von LTRTP Schulungsleitern aus
anderen regionalen INTOSAI Arbeitsgruppen erstellt wurden,
vorschlagen, insbesondere unter jenen, die dieselbe Sprache
verwenden (Englisch).

AbschlieBend mochte ich diese Gelegenheit nutzen, um
der IDI und der ORKB von Kanada fiir ihre groBe Unterstiit-

zung und ihre Zusammenarbeit zu danken. Ich méchte auch

den jeweiligen ORKBn, die die vergangenen Workshops und
Treffen veranstaltet haben, fiir ihre enorme Hilfe und Gast-
freundschaft danken sowie jenen ORKBn, die ihre Schulungs-
leiter fiir einen sehr langen Zeitraum zur Vorbereitung der
Workshops zur Verfiigung gestellt haben. Schliefilich gebiihrt
der besondere Dank des Sekretariats jenen Schulungsleitern,
die mit ihrem professionellen Engagement und personlichen
Einsatz die letzten drei Workshops geplant und durchgefiihrt
haben. .

Nihere Informationen sind beim Autor erhiltlich: ASOSAI
General Secretariat, Board of Audit, 3-2-1 Kasumigaseki,
Chiyoda-ku, Tokyo 100-8941, Japan; e-mail:
<asosai@ca.mbn.or.jp> oder Fax (+81-3-3592-1807). M
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Nationale Aufgaben und Internationale
Moglichkeiten: Die internationale
Tétigkeit ausgewéhlter Oberster
Rechnungskontrollbehorden

von Winfried P.M. Beekmans, (friiherer) Projektmanager, Niederlindischer Rechnungshof

(Anm.d.Red.: Da Globalisierung und internationale Zusam-
menarbeit fiir die Obersten Rechnungskontrollbehérden von
zunehmender Bedeutung sind, freut sich die Zeitschrift, diesen
Artikel zu prdsentieren,‘ der die Ergebnisse einer zu diesem
Thema durchgefiihrien Studie zusammenfasst. Fiir weitere
Informationen steht der Autor den Lesern gerne zur Verfii-

gung.)

Einfiihrung

Als Teil eines zweijahrigen Postgraduate-Studiums an der
niederlidndischen Verwaltungsakademie hatte ich die Gele-
genheit, bestimmte Aspekte von extern finanzierten inter—
nationalen Aktivititen in ausgewéhlten Obersten Rechnungs-
kontrollbehdrden (ORKBn), wie Verwaltung, Organisation,
Finanzen und Personalauswahl, zu untersuchen. Im Rahmen
dieser Studie besuchte ich die ORKBn von Grofbritannien,
den USA, Kanada, Norwegen und Schweden sowie das
Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen (UNDP) und
die Weltbank. Nachdem der niederlidndische Rechnungshof
(Algemene Rekenkamer, AR) zunehmend auf internationaler
Ebene aktiv ist, bestand mein Ziel darin, eine strategisch
relevante und fundierte, vergleichende internationale Studie
zu erstellen, um der AR bei der Planung ihrer eigenen inter—
nationalen Projekte zu helfen.

Trends und Entwicklungen

Ich stellte eine Reihe von Trends und Entwicklungen fest,
die fiir die internationalen Aktivititen der ORKBn von Rele-
vanz sind.

Erweiterung der EU nach Mittel- und Osteuropa

Zuden Lindern, die einen Beitritt zur Europdischen Union
(EU) anstreben, zihlen Estland, Ungarn, Polen, die Slowakei,
Ruménien und Litauen. Fiir diese Reformlinder stehen Spezial-
programme und —fonds wie das Sigma-Programm der OECD
und das Phare-Programm der EU zur Verfiigung.

Forderung nach Transparenz und
Rechenschaftspflicht ‘
Die Weltbank legt zunehmenden Wert auf Rechenschafts-

pflicht und Transparenz in allen Aspekten ihrer Darlehen an
Entwicklungslinder. Umdie Voraussetzung der Rechenschafts-

pflicht fiir die von ihr gew#hrten Darlehen zu erfiillen, benttigt
die Weltbank eine erhthte Priifungskapazitit in Entwick-
lungslindern. Innerhalb des UNDP soll das neu geschaffene
Programm fiir Rechenschaftspflicht und Transparenz (PACT)
durch den Aufbau der erforderlichen Rechnungsfiihrungs- und
Rechnungspriifungskapazitit in Entwicklungslindern und
Reformlindern die Rechenschaftspflicht und Transparenz ver-
stirken.

Verinderungen im Wesen der internationalen
Entwicklungshilfe :

Traditionellerweise wurde Entwicklungshilfe in Form von
Schulungsprogrammen sowie Ausbildungsprogrammen fiir
Schulungsleiter oder durch die Verbesserung technischer Kennt-
nisse und die Bereitstellung von Ausriistung und Geriten (wie
zum Beispiel Computer) geleistet. Allerdings erkennen die
Geberlinder und deren Verwaltungen zunehmend die Wich-
tigkeit einer Unterstiitzung beim Aufbau eines verlésslichen
Systems der staatlichen Rechnungsfiihrung und Rechnungs-
priifung. Dieser Ansatz einerinstitutionellen Kapazititsbildung
wird von der schwedischen Rechnungskontrollbehérde an—
gewendet, und andere dhnliche Bemiihungen finden immer
groferen Anklang.

Wachsender Wettbewerb auf dem
offentlichen Sektor

Die ORKBn und andere Organisationen, die in ihren
eigenen Landern bisher mit keinerlei Mitbewerbern konfron-

tiert gewesen waren, sind nun auf internationaler Ebene einem

immer stirker werdenden Wettbewerb ausgesetzt. Der Schwer-
punkt dieses internationalen Wettbewerbs innerhalb des 6f-
fentlichen Sektors wird vermutlich auf externen Priifungs-
mandaten liegen, fiir die bereits Ausschreibungsverfahren
akzeptiert werden.

Schlankere nationale Verwaltungen und
Verwaltungsorganisationen

In den letzten 10 Jahren mussten Zentralverwaltungen und
ihre Ministerien und Organisationen (wie die ORKBn) in den
Vereinigten Staaten und in Kanada groB angelegte
RationalisierungsmaBnahmen bewiltigen. In Kanada sind die-
se Personal- und Haushaltseinsparungen zu einem #uferen
Anreiz geworden, Wissen in Entwicklungslinder zu ex—por-
tieren.
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Wachsende Bedeutung von nationalen Interessen
bei internationalen Entwicklungsprojekten

Bei internationalen Entwicklungsprojekten stehen zuneh-
mend die nationalen Interessen eines Landes im Mittelpunkt.
Dies fiihrte dazu, dass man sich auf nationaler Ebene in
hoherem Mafe iiber die Bedeutung einer Priifung der Aus—
gaben fiir Entwicklungsprojekte im Ausland bewusst ist.

Verbesserte Koordination von internationalen
Hilfsprojekten

Sowohl Verwaltungen als auch ORKBn erkennen die
Notwendigkeit einer besseren Koordination ihrer internatio-
nalen Projekte. Es kommit vor, dass verschiedene Léinder und
Organisationen in kurzen Zeitabstinden unterschiedliche
Bemithungen fiir ein und dasselbe Entwicklungsland unter-
nehmen. Geberlinder, Empfingerlinder und Verwaltungs-
organisationen, einschlieflich der ORKBn, sind gemeinsam
fiir eine bessere Koordinierung dieser Bemiihungen verant-
wortlich.

Verfahrensweise und Verantwortlichkeit

Die wichtigsten Kategorien internationaler ORKB-
Projekte sind folgende:

¢ Mitgliedschaft bei internationalen Organisationen
(INTOSAI, EUROSAI).

¢ externe Priifungsmandate von internationalen Organi-
sationen und

* kooperative Entwicklungsprojekte.

AuBerdem organisieren einige ORKBn (zum Beispiel
Kanada, Grofbritannien und die USA) Schulungsprogramme
fiir Mitarbeiter von ORKBn in Entwicklungslidndern.

ImRahmen meiner Studie nannte ich drei Aspekte, die sich
auf das Verhiltnis von nationalen und internationalen Aktivi-
titen der ORKBn beziehen:

* Berichterstattung an das Parlament,
e Umgang mit Interessenkonflikten und

e Verbesserung der internationalen Kooperation

Berichterstattung an das Parlament

Bei meinem Besuch von fiinf ORKBn, der Weltbank und
des UNDP stellte ich fest, dass das wachsende Augenmerk, das
auf Transparenz und Rechenschaftspflicht gelegt wird, auch
fiir die ORKBn gilt. Der Hauptkunde — im Falle der AR ist das
das niederlindische Parlament — muss iiber Grundsatzfragen,
Ergebnisse und wichtige Entwicklungen in bezug auf die
internationalen Titigkeiten der ORKB informiert werden.

Umgang mit Interessénkonﬂikten

Viele der von mir besuchten ORKBn sind sich der Gefahr
von Interessenkonflikten bewusst, die daraus resultieren, dass
internationale Projekte von ihrer eigenen Verwaltung finan-
ziert werden, und es die Aufgabe der ORKBn ist, die Dienst-

stelle, die diese Projekte finanziert, und auch die Projekte
selbst zu priifen. Da die Geldbetrige fiir ORKB-Projekte im
Ausland relativ gering sind, besteht in den meisten Fillen nur
ein geringes Risiko. Dennoch vermeiden manche ORKBn
dieses Risiko, indem sie dafiir sorgen, dass die Priifer der
auslindischenDienststelle oder derkooperativen Entwicklungs-
organisation nicht an internationalen Projekten teilnehmen.

Verbesserung der internationalen Kooperation

Bei der Verbesserung der internationalen Kooperation in
Europa sind in den letzten Jahren grofie Fortschritte erzielt
worden. .

e Zwischen den ORKBn von Norwegen, Schweden und
Dinemark gibt es eine laufende Zusammenarbeit.

Das britische National Audit Office (NAO) verfasste ein
Diskussionspapier fiir die europiischen Verbindungs-
beamten iiber die Entwicklung der ORKBn in Mittel- und
Osteuropa. Diesem Papier ging eine Intervention der
Niederlande auf einer fritheren Tagung der Verbindungs-
beamten voraus,

Nach einem Treffen im April 1997 arbeitete der General-
sekretir der EUROSALI einen Fragebogen aus, der den
ORKBn eine Bestandsaufnahme sémtlicher Arten inter-
nationaler Kooperationen in Europa erméglichen wiirde.

Es gibt noch sehr viel mehr Moglichkeiten, um die inter-
nationale Zusammenarbeit zu verbessern. Sowohl Geber- als
auch Empfingerlinder miissen zusammenarbeiten, um Strate-
gien und andere Kriterien fiir internationale Projekte festzu—
legen. Es ist von essentieller Wichtigkeit, dass eine klare
Strategie hinsichtlich der Zeit, Kosten, Einnahmen, Ansétze
und Ziele fiir alle internationalen Aktivititen bestimmt wird.
Ohne eine solche Strategie werden die internationalen Aktivi-
titen weder fiir die Organisation als ganzes noch fiir einzelne
Mitarbeiter einen Mehrwert darstellen.

Das interessanteste aber auch schwierigste Gebiet sind die
kooperativen Entwicklungsbemiihungen. Fiir diese Projekte
ist es von besonderer Wichtigkeit, iiber unsere Ziele und
unseren Ansatz nachzudenken. Hier kann vieles aus den Er—
fahrungen anderer ORKBn gelernt werden. So hat die Oberste
Rechnungskontrollbehérde Schwedens nach 10 Jahren Er—
fahrung im Bereich kooperativer Entwicklung den Ansatz zur
Institytionellen Kapazititsbildung (IKB) ausgearbeitet, der
den Schwerpunkt auf langfristige Zielsetzungen und nicht auf
kurzfristige Aktivititen legt. Das IKB-Modell umfasst drei
Phasen (Bewertung, Projektdurchfiihrung und Nachbereitung)
zur Steigerung der Priifungskapazitdt als Teil einer guten
Staatsfithrung. Schulungskurse sind nur ein Element von ko~
operativen Entwicklungsprojekten. Andere Faktoren, die
ebenfalls behandelt werden miissen, beinhalten die
Einstellung von Management und Pefsonal, die Kultur der
jeweiligen Organisation und des jeweiligen Landes, die Unab-
hingigkeit und gesetzlichen Befugnisse der ORKB, ihre
Organisationsstruktur und ihre Verfahren sowie das Engage-
ment des Managements fiir die Entwicklungsvorhaben.
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Organisationsstruktur

Wie in Tabelle 1 ersichtlich, verfiigen die von mir besuch-
ten ORKBn iiber verschiedene Modelle zur Organisation ihrer
internationalen Aktivititen.

In Tabelle 1 ist das im internationalen Sekretariat titige
Personal und in manchen Fillen eine Stelle mit eigener Rechts-
personlichkeit auBerhalb der Organisation angefiihrt. AuBer-
dem setzen alle von mir besuchten ORKBn fiir ihre internati-
onalen Projekte Mitarbeiter aus der gesamten Organisation
ein. Zwei ORKBn, nimlich das US General Accounting Office
(GAO) und das kanadische Office of the Auditor General,
haben fiir die Internationale Zeitschrift fiir Staatliche Finanz-
kontrolle bzw. fiir die IDI eine eigenstindige Stelle aufierhalb
ihrer Organisation geschaffen, und eine dritte, die Oberste
Rechnungskontrolibehtrde Norwegens, wird 2001 eine sol-
che Stelle einrichten, wenn sie die Leitung des IDI-Sekretariats
tibernimmt. In allen drei Fillen war das Ziel, das hinter der
Einrichtung der externen Stelle stand, die Sicherstellung der
Aufgabentrennung und Transparenz bei Finanztransaktionen.
Andere ORKBn verfiigen iiber keine eigenstindigen Stellen,
weil (1) diese Stellen andere Zustindigkeiten geschaffen
hitten * und ‘(2) groB angelegte Finanztransaktionen fiir die
betreffenden ORKBn kein Thema waren. Zudem konnen
Transparenz und Rechenschaftspflicht auch gewihrleistet
werden, wenn internationale Projekte innerhalb der ORKB
durchgefiihrt werden.

Ausschlaggebend fiir die Frage nach der Grofe der inter-
nationalen Sekretariate ist hauptsichlich die Grof3e der gesam-
ten Organisation. Einige ORKBn, wie jene Schwedens, fiihren
ihre grof angelegten internationalen Projekte innerhalb ihrer
relativ kleinen ORKB (300) durch. Andere, wie das britische
National Audit Office, das auf eine langjihrige Erfahrung mit
grof angelegten internationalen Aktivititen zuriickblicken
kann, haben dafiir eine eigene Abteilung eingerichtet, die

direkt dem Comptroller and Auditor General unterstellt ist.
Wieder andere, die erst dabei sind, den Umfang ihrer interna-
tionalen Titigkeiten auszuweiten, wie die AR und die
Riksrevisjonen in Norwegen, verfiigen iiber eine relativ kleine
internationale Abteilung fiir ihre wachsenden internationalen
Aktivititen. Daher ist die einzig mogliche Schlussfolgerung zu
diesem Zeitpunkt, dass es eine logische Beziehung und ein
ausgewogenes Verhiltnis zwischen der Grofie der ORKB und
dem Umfang ihrer internationalen Titigkeiten sowie der Gro-
Be ihres internationalen Sekretariats geben sollte.

Tabelle 1 hebt auch verschiedene Aspekte im Hinblick auf
die Position und GroBe des internationalen Sekretariats hervor.
Natiirlich wird ein Mehr an Koordinierung erforderlich sein,
wenn internationale Projekte erst zum Arbeitsalltag einer
ORKB gehéren. AuBerdem miissen die ORKBn im Rahmen
einer Ausweitung ihrer internationalen Projekte die entspre-
chenden Kapazititen fiir Marketing, Strategieplanung und
Networking entwickeln. Es ist wichtig, nicht nur die GroBe des
internationalen Sekretariats und seine Position in der Organi-
sation aufzuzeigen, sondern auch seine Aufgaben. Zu diesen
zihlen traditionelle Aufgaben wie Anmeldung, Dokumen—
tierung, Administration und Ablage sowie noch wichtigere
Aufgaben wie Strategieplanung, Marketing, Haushaltsfithrung,
Networking und Offentlichkeitsarbeit.

Finanzen

Berechnung der Kosten

Die Durchfithrung von fremdfinanzierten internationalen
Aktivititen kénnte beachtliche finanzielle Auswirkungen auf
die jeweilige ORKB haben. Gegenwiirtig verlangen die meis-
ten ORKBn nur die Riickerstattung ihrer Nebenkosten, ob-
wohl sie manchmal auch die teilweise Erstattung ihrer Gehalts-
kosten fordern. Dariiber hinaus haben nur wenige ORKBn die
Gesamtkosten fiir diese Aktivititen berechnet. Wenn der

Tabelle 1: Organisationsstrukturen fiir internationale Aktivitiiten _
ORKBn Grifie der Eigenstiindige Stelle Grofie interne Kleines Biiro fiir
ORKB auflerhalb der Abteilung fiir internationale
Rechnungs- internationale Angelegenheiten
kontrollbehorde Angelegenheiten
Kanada 500 IDI-Sekretariat
USA 3.200 Internationale Zeit- Biiro fiir Inter-
schrift fiir staatliche nationale Be-
Finanzkontrolle ziehungen
Norwegen 450 IDI-Sekretariat Internationales
Sekretariat in
Abteilung III
Schweden 300 )
Vereinigtes 750 Internationales
Konigreich Sekretariat
Niederlande 318 Sekretariat Abteilung fiir
internationale
Angelegenheiten
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Umfang der internationalen Titigkeit weiterhin in dem Tem-
po, das ich bei den von mir besuchten ORKBn beobachtet
habe, anwichst, wird sich dieser Ansatz indern miissen. Lang-
fristig gesehen werden die ORKBn nicht in der Lage sein,
immer grofere Teile ihres nationalen Haushalts fiir interna—
tionale Projekte im Ausland zu verwenden. Da es in den
nichsten Jahren vermutlich zu einer Kiirzung der nationalen
Haushalte kommen wird, werden immer mehr ORKBn ihre
internationalen Aktivititen auf Basis einer vollen Kosten-
riickerstattung durchfiihren miissen.

Personalfiihrung

Bei den von mir besuchten ORKBn liegt die Anzahl der
Mitarbeiter fiir internationale Projekte zwischen 4 und 35
Vollzeitmitarbeitern, wobei die Einbindung von Mitarbeitern
aus anderen Bereichen der Behorde nicht beriicksichtigt wur-
de. Die Anzahl der eingesetzten Mitarbeiter stand in keinem
unmittelbaren Verhiltnis zur Grofe der jeweiligen ORKB.
Wenn Norwegen das Sekretariat der IDI iibernimmt, wird sich
die Zahl der Mitarbeiter fiir internationale Projekte in den
nichsten finf Jahren verdoppeln.

Einschrinkungen und Kompensation der
Priifungskapazitit

Am Beginn meiner Studie hielt ich es fiir hilfreich, eine
fixe Zahl oder einen fixen Prozentsatz fiir Mitarbeiter in
internationalen Projekten festzulegen. Allerdings stellte sich
bald heraus, dass ein solches Vorgehen zu einem Verlust der
notigen Flexibilitdt gefithrt hitte, darauf schlieBen liefe, dass
internationale Projekte kein normaler Bestandteil der Arbeit
einer ORKB seien, und auflerdem nicht fiir die Durchfiihrung
nationaler Aufgaben garantieren wiirde.

Die einzig anwendbare Richtlinie, die sich aus meinen
Untersuchungen ergab, war, dass durch die internationalen
Projekte die verpflichtenden nationalen Aufgaben nicht beein-
triichtigt werden sollten. In der Praxis bedeutet dies, dass die
internationale Titigkeit soweit ausgedehnt werden kann, so-
weit sie einen Mehrwert fiir ihre Organisation darstellt und auf
Basis einer vollen Kostenriickerstattung durchgefiihrt wird.

Qualitéits- und Wissensmanagement

Umdie beste Synergie zwischen nationalen Aufgaben und

internationalen Moglichkeiten zu erzielen, konnen die folgen-
den Richtlinien und Beobachtungen, die auf den Erfahrungen
der ORKBn im Rahmen von bedeutenden internationalen
Aktivititen beruhen, von Nutzen sein:

*  Mitarbeiter sollten sich bei Auslandsposten turnusmaBig
abwechseln.

* Das Wohlwollen gegeniiber der jeweiligen ORKB und die
Erteilung von zukiinftigen Auftrigen hingt zum Grofiteil
von der Qualitit der im Ausland titigen Mitarbeiter ab.

*  Fiir jedes internationale Projekt sollte sowohl ein Briefing
im Vorfeld als auch eine Nachbesprechung nach Ab-
schluss des Projekts durchgefiihrt werden,

* Fiir jedes internationale Projekt sollte ein schriftlicher
Bericht erstellt werden.

. Dadie Zahl der internationalen Projekte wie zum Beispiel
externe Priiffungsauftrige und kooperative Entwicklungs-
projekte in Zukunft vermutlich ansteigen wird, sollten Mit—
arbeiter, die sich fiir eine Teilnahme an internationalen Aktivi-
titen interessieren und auch dafiir qualifiziert sind, bereits zu
einem frithen Zeitpunkt eine Ausbildung in Bereichen wie
Fremdsprachen und interkulturelle Kompetenz erhalten.

Schlussfolgerungen |
Ich gelangte letztlich zu folgenden Schlussfolgerungen:

1. Eine neue Strategie fiir kooperative Entwicklung

Internationale Projekte werden nur dann einen Mehrwert
fiir ihre Organisation darstellen, wenn fiir Mitgliedschaften in
internationalen Organisationen, externe Priifungsauftrige und
kooperative Entwicklungsprojekte klare Strategien ausge-
arbeitet werden.

2. Verbesserung der internationalen Zusammenarbeit

Ohre €ine Verbesserung der internationalen Zusammen-
arbeit seitens der ORKBn werden internationale kooperative

" Entwicklungsprojekte keinen Erfolg haben. Der folgende

schrittweise Ansatz konnte fiir die verschiedenen Phasen
solcher Projekte von Nutzen sein:

(a) Informationsphase

Die ORKBn sollten einander, ihre Verwaltungen sowie
internationale Organisationen auf ihren Internet-Homepages
tiber ihre geplanten Projekte informieren.

(b) Kommunikationsphase

Die Verbesserung der internationalen Zusammenarbeit
sollte auch auf den Tagungen der EU-Verbindungsbeamten
diskutiert werden. :

Die Internet-Homepages der ORKBn konnten auch fiir die
Mitteilung von Projektergebnissen und erfolgreichen Projekt-
ansitzen verwendet werden.

(c) Koordinierungsphase

Es sollte eine INTOSAI-Arbeitsgruppe zur Ausarbeitung
von Vorschligen fir eine verbesserte Koordinierung einge-
richtet werden. Um zusitzliche biirokratische Verfahren zu
vermeiden, kdnnte es lohnenswert sein, die neue Infrastruktur
des IDI-Sekretariats zur Verbesserung der internationalen
Koordinierung zu benutzen.

(d) Phase der internationalen Qualititskontrolle

Unbedingt sichergestelit werden sollte, dass die internati-
onale Koordinierung nicht zu einer Verschlechterung der
Qualitit der jeweiligen Einzelbemiihungen fiihrt.
Mboglicherweise kann diese Funktion von der IDI erfiillt wer-
den.
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Das oben vorgestellte Modell konnte sowohl auf die
ORKBn der Geber- als auch der Empféngerlinder angewendet
werden.

3. Die Zukunft der Obersten Rechnungskontrollbehrden

Ein zunehmender Wettbewerb auf dem 6ffentlichen Sek-
tor kann den ORKBn einen Anreiz bieten, ihre Titigkeit
verstirkt nach privatwirtschaftlichen Prinzipien auszurichten.

So konnten die ORKBn etwa eine Politik, Strategie und einen
Ansatz fiir ein Marketing im 6ffentlichen Bereich entwickeln.

Nihere Informationen sind beim Autor erhaltlich: Justiz-
ministerium, drs. W.P.M. Beekmans MPA, L602, P.O. Box
20301, 2500 EH, Den Haag, Niederlande, e-

mail:wbeekman @best-dep.minjus.nl.
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Landerprofil: Die Oberste Rechnungs-
kontrollbehorde von Mexiko

von C.P. Jesus Reynaldo Sada Yescas, Priifungsleiter, Verwaltungsdienststellen

Mexiko ist ein groBes, abwechslungsreiches Land mit
spektakuldren Landschaften — tropische Striinde, Regenwil-
der, schneebedeckte Berge, fruchtbare Felder und Wilder in
gemafigtem Klima und riesige Wiisten. Im Norden grenzt es
an die Vereinigten Staaten von Amerika und im Siiden an
Guatemala und Belize.

1519 wurde Mexiko von einer spanischen Militdrexpedition
erobert, die die Kolonie Neuspanien griindete, die in den
niichsten 300 Jahren von Spanien regiert wurde. Wihrend der
Kolonialzeit wurden vom spanischen Konig in Mexiko, Peru
und Kolumbien Rechnungshofe eingerichtet. Diese Rech-
nungshofe hatten die Aufgabe, die Buchfithrung der Steuer-
beamten und anderen Beamten der Krone zu iiberpriifen.

1810 erlangte Mexiko seine Unabhingigkeit, und 1814
wurde die Contadurfa Mayor de Hacienda per Verfassungs-
bescheid gegriindet. Durch eine Reihe von Reformen, Erwei-
terungen und Verdnderungen wurde sie zur Obersten
Rechnungskontrollbehtrde Mexikos. Die ORKB iiberpriift
und evaluiert die staatliche Finanzgebarung nach Mafigabe der
Verfassung, den Gesetzen und den Vorschriften der Vereinig-
ten Mexikanischen Staaten.

Verwaltung

Gemif der Verfassung der Vereinigten Mexikanischen
Staaten, ist die Bundesverwaltung in drei Bereiche gegliedert:
Exekutive (der Priasident, der Staatsoberhaupt und Regierungs-
oberhaupt ist), Legislative (das Abgeordnetenhaus und der
Senat) und Judikative (der Oberste Gerichtshof).

Gesetzliche Befugnis und Unabhiingigkeit
der ORKB

Die mexikanische Verfassung erméchtigt das Abgeordne-
tenhaus, die jihrliche Rechnungsfithrung der mexikanischen
Verwaltung zu itberpriifen, den Einnahmen- und Ausgaben-
bericht des Finanzministers zu bewerten und zu entscheiden,
ob die im Budget dargestellten Ziele der Bundesverwaltung
plangemiB erreicht wurden.

Die Contaduria unterstiitzt das Abgeordnetenhaus (vor
allem dessen Aufsichtskommission) bei der Priifung der staat-
lichen Rechnungsfithrung. Das Abgeordnetenhaus ernennt
den Leiter der Obersten Rechnungskontrollbehérde fiir eine
Amtszeit von 8 Jahren. Dieser kann nur im Falle eines schwer-
wiegenden Vergehens, wie im Gesetz festgelegt (zum Beispiel
wenn er eines unehrlichen Verhaltens fiir schuldig befunden
wird oder auf Grund geistiger oder kérperlicher Gebrechen
nicht in der Lage ist, die Pflichten dieses Amtes zu erfiillen),

seines Amtes enthoben werden. Das Abgeordnetenhaus wird
den Leiter der ORKB nur dann abberufen, wenn sich die
Anklagepunkte bestitigen.

Organisation der ORKB

DerLeiter der ORKB wird von einem Stelivertreter unter-
stiitzt und erfiillt seine Aufgaben mit Hilfe von 11 General-
direktoren. Der stellvertretende Leiter beaufsichtigt die Arbeit
von 4 Generaldirektoren, die fiir verschiedene Arten von
Pritffungen verantwortlich sind (staatliche Einnahmen und
Ausgaben, Verwaltungsdienststellen und 6ffentliche Bauten).

Der ORKB-Leiter trigt die Gesamtverantwortung fiir
Programme und Management, Systeme, Administration,
Rechtsangelegenheiten, staatliche Vermtgenswerte, Projekte,
Innenrevision und fiir das Priifungspersonal. Der aktuelle
Personalstand der Behorde belduft sich auf 1.200 — 810 Mi—
tarbeiter im Priifungsbereich und 400 Mitarbeiter fiir adminis-
trative Aufgaben.

Die Priifer werden aus einer Vielzahl von Fachrichtungen
rekrutiert, darunter staatliches Rechnungswesen, Wirtschafts-
wissenschaften, Hoch- und Tiefbau, Verwaltung und Rechts-
wissenschaften. Fiir bestimmte Priifungen kann der Leiter der
ORKB auch externe Experten hinzuziehen.

Aufgabe der ORKB

Die Contaduria priift die staatlichen Einnahmen- und
Ausgabenrechnungen auf Basis von rechtlichen Kriterien und
Kriterien der Wirtschaftlichkeit. Unter Anwendung von recht-
lichen Kriterien bewertet die ORKB die Finanzgeschifte und
Finanzberichterstattung der Offentlichen Verwaltung nach
MaBgabe der Gesetze und Vorschriften. Unter Anwendung
von Wirtschaftlichkeitskriterien stellt die ORKB fest, ob die
geplanten Ziele und Zielsetzungen der Verwaltung sparsam,
wirtschaftlich und wirksam erreicht wurden.

Die ORKB fishrt zwei verschiedene Arten von Priifungen
durch:

»  Priifungen der Rechnungsfithrung fiir staatliche Einnah-
men und Ausgaben und Verwaltungsdienststellen und

¢ Wirtschaftlichkeitspriifungen fiir 5ffentliche Bauten, wirt-
schaftliche Analysen, Programmevaluierungen, Gesetz—
miBigkeitspriifungen, Beurteilung administrativer Syste-
me sowie Sonderpriifungen.
Zur Zeit ist die ORKB dabei, eine neue Gesamtpriifung zu

planen, die sowohl eine Priifung der Rechnungsfiithrung als
auch eine Wirtschaftlichkeitspriifung umfasst.
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Berichterstattung

Das Gesetz schreibt vor, dass die ORKB dem Abgeordne-
tenhaus zwei Hauptjahresberichte vorlegt: einen finanz-
wirtschaftlichen Lagebericht und einen Abschlussbericht
iiber die Priifungsfeststellungen, -schlussfolgerungen und
—empfehlungen.

Der jihrliche Lagebericht bewertet die staatliche Rech-
nungsfithrung, die die Rechnungsfithrung der Verwaltung und
der Verwaltungsdienststellen umfasst. Dieser Bericht enthilt
die folgenden auf das Vorjahr bezogenen Punkte:

» ein Gesamtbestitigungsvermerk fiir den Jahresabschluss
der Verwaltung

+ die Beurteilung, ob die staatliche Rechnungslegung den
Normen fiir staatliche Rechnungsfiihrung entspricht;

e Kommentare zu Ergebnissen der Haushalts- und Wirt-
schaftsfithrung;

+ die Beurteilung, ob die Verwaltungsdienststellen die an-
wendbaren Gesetze und Vorschriften befolgten;

+ die Beurteilung, ob Zielsetzungen und Ziele erreicht und
obdie wichtigsten Programme und Unterprogramme plan-
miiBig durchgefiihrt wurden;

o Kommentare zu verwaltungsinternen Ubertragungen,
Subventionen, Mittel fiir betriebliche Aufwendungen,
Investitionsausgaben und sonstige Ausgaben;

* eine Analyse der Abweichungen vom Haushalt

»  Empfehlungen fiir aus der Priifung resultierende korrigie-
rende Mafinahmen.

Die jihrliche Rechnungsfithrung des Staates wird dem
Abgeordnetenhaus jedes Jahr in den ersten zehn Tagen des
Monats Juni vorgelegt. Der alljihrliche Lagebericht wird dem
Abgeordnetenhaus von der Aufsichtskommission spitestens
bis zum darauffolgenden 10. November prisentiert.

DerJahresabschlussbericht mitden Priifungsfeststellungen,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen ergénztden jihrlichen
Lagebericht und prisentiert Beweismaterial, das gesammelt
wurde, um festzustellen, ob die Dienststellen die jeweiligen
Gesetze und Vorschriften eingehalten haben. Konkret wird
darin folgendes angefiihrt

o die Ubereinstimmung der Ausgaben mit den Spezifika—
tionen der jeweiligen Programme und Unterprogramme
entsprechen;

+ die Ubereinstimmung der Investitionsausgaben und der
Mittelverwendung mit den Gesetzen und Vorschriften;

+ das Vorhandensein von UnregelméBigkeiten (absicht—
liche Falsch- oder Nichtangabe von Betriigen oder Infor-
mationen) in Jahresabschliissen und die Erfiillung der
gesetzlichen Rechenschaftspflicht; und

e Empfehlungen fiir korrigierende MaBnahmen.

Im Abschlussbericht wird auch die Anzahl der im jeweili-

gen Jahr in den Ministerien und Verwaltungsdienststellen
durchgefiihrten Priifungen genannt. Der Bericht bestitigt die
Qualifikationen des Priifungspersonal (zum Beispiel, dass sie
kollektiv tiber die fiir diese Aufgabe erforderlichen Fachkennt-
nisse verfiigten und in ihrer Haltung und ihrem Auftreten
unbeeinflusst waren), die Einhaltung der geltenden Normen
bei der Planung und Durchfiihrung der Priifungen sowie die
GesetzmiBigkeit der Priifungen. Schliefilich wird im Bericht
auch erklirt, dass (1) die Priifungsberichte mit den gepriiften
Stellen erortert wurden und diese die Ergebnisse akzeptieren
und dass (2) der Priifungsbericht den gesetzlichen Former-
fordernissen entspricht.

Der Abschlussbericht wird dem Abgeordnetenhaus durch
die Aufsichtskommission in den ersten zehn Tagen des Monats
September fiir das nichste Haushaltsjahr vorgelegt.

Follow-up fiir Priifungsberichte
Wenn imZuge der Priifungen Unregelmifigkeiten, illega-
le Handlungen oder eine sonstige Miflachtung der Gesetze und

Vorschriften festgestellt wurden, ergreift die Contaduria die
erforderlichen Mafinahmen.

»  Wenn UnregelmiBigkeiten und andere Fille von
GesetzesmiBachtung aufgedeckt wurden und korrigiert
werden miissen, werden in den Priifungsfeststellungen
diesbeziiglich Empfehlungen abgegeben. Die Empfeh-
lungen konnen sich auf bestimmte Gebiete, wie Program-
me, Systeme, Finanzen, Pline, 6ffentliche Bauten, Ge-
setze und Vorschriften oder die Ausfithrung von 6ffent—
lichen Bauprojekten, beziehen.

»  AlsFolge von festgestellten UnregelmiBigkeiten miissen
einige Gelder unter Umstéinden wieder an die 6ffentliche
Hand zuriickbezahlt werden. Sollte diese Auflage nicht
erfiillt werden, wird ein Verantwortlichkeitsdokument
ausgearbeitet und dem Finanzministerium iibersandt, das
fiir die Einhebung der Gelder entsprechend der nationalen
Steuerordnung verantwortlich ist.

*  Wenn illegale Handlungen festgestellt wurden, wird der
Bericht laut Strafrecht dem Generalstaatsanwalt vorge-
legt. Der Generalstaatsanwalt ist fiir die Strafverfolgung in
Fillen von illegalen Handlungen zustiindig. '

Organisatorische und fachliche
Entwicklung

In den letzten Jahren hat die ORKB eine Methodik zur
Evaluierung der staatlichen Haushalts- und Wirtschafts—
fithrung konzipiert, um den Einfluss der nationalen Haushalts-
und Wirtschaftsfithrung auf die Gesellschaft zu beurteilen. Die
zuvor erwihnte Gesamtpriifung ist eines der wichtigsten
Instrumente, die im Rahmen dieser Methodik entwickelt wer-
den.

Die Contaduria ist auch Mitglied in verschiedenen natio-
nalen und internationalen Organisationen wie der INTOSAI
(Internationale Organisation der Obersten Rechnungskontroll-
behorden), OLACEFS (Organisation der Obersten Rechnungs-
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kontrollbeh6rden Lateinamerikas und der Karibik) und

ASOFIS (Nationale Vereinigung von Obersten Rechnungs-
kontrollbehtrden und Staatlicher Kontrolle). Die Mitglied-

schaft in diesen Organisationen war fiir die Behorde ein

wichtiger Faktor in ihren Bemiihungen, die Leistungen und

Ergebnisse der Verwaltung zu verbessern. Seit 1991 fiihrt die

Oberste Rechnungskontrollbehorde Mexikos den Vorsitz im

INTOSAI-Ausschuss fiir Staatsschulden.

Die mexikanische ORKB hat auch ein berufliches
Weiterbildungsprogramm fiir ihr Personal entwickelt. Das
Programm erméglicht es den Mitarbeitern, ihr Wissen iiber
staatliches Rechnungswesen, Rechnungspriifungen, interne
Kontrollen, Gesetze, Berichterstattung, elektronische Syste-
me und andere Themen zu vertiefen. Aufgrund dieser
Schulung konnte die Behtrde ihre Aufgaben sehr viel effizien-
ter erfiillen. ,

Am 30. Juli 1999 wurden der Oberste Rechnungskontroll-
behorde Mexikos durch einige Verfassungszusitze vom
mexikanischen Parlament mehr Rechte zuerkannt, und sie
erhielt Regelungen fiir die Priifung der staatlichen Rechnungs-
fithrung, die fachliche Unabhingigkeit und Unabhingigkeit
im Management und die Befugnis zur Ergreifung unmittelba-

rer rechtlicher Mafinahmen im Falle von aufgedeckten Unre-
gelmiBigkeiten sowie ein Mitspracherecht bei der Festlegung
von Verwaltungsvorschriften. Aufgrund dieser Zusitze wurde
dem mexikanischen Parlament ein Gesetz fiir die Oberste
Rechnungskontrolibehérde der Féderation vorgelegt.

Schlussfolgerung

Gemif der mexikanischen Verfassung muss das Abgeord-
netenhaus Kenntnis davon haben, ob (1) ffentliche Gelder
ordnungsgemiB und entsprechend den Gesetzen und Vor-
schriften verwendet wurden und (2) Programme und Dienst-
leistungen sparsam und wirtschaftlich durchgefiihrt bzw.
erbracht wurden. Um das Abgeordnetenhaus in der Erfiillung
dieser Anforderung zu unterstiitzen, hatdie Oberste Rechnungs-
kontrollbehtrde die Aufgabe, die Integritit, Wirtschaftlichkeit
und die Administration der Verwaltungsaktivititen zu beu—
rteilen.

Nihere Informationen sind erhiltlich bei: ContaduriaMayor
de Hacienda, Av. Coyoacan 1501, Col.del.Valle, Deleg Benito
Juarez, C.P. 03100, Mexiko, D.F. Telefon: (011 525)55-24-
12-65; e-mail:<cmhsecrpart@compuserve>. ll
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Neuerscheinungen

Es ist eine allgemein anerkannte Tatsache, dass die Be-
kampfung von Korruption und die Forderung von Integritit
auf dem offentlichen Sektor wesentliche Faktoren fiir eine
nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung sind. Der Public
Management Service (PUMA) der OECD hat daher zwei
Vorhaben gefordert, die fiir die Leser dieser Zeitschrift von
Interesse sein konnten. Public Sector Corruption: An Inter—
national Survey of Prevention Measures (Korruption im
offentlichen Sektor: Eine internationale Studie iiber
Priventionsmafnahmen) ist der Titel einer neuen Publikation,
die die gegenwirtig von den 15 OECD-Staaten eingesetzten
MaBnahmen zum Schutz ihren nationalen 6ffentlichen Ein-
richtungen vor Korruption untersucht. Im September und
Oktober 1999 organisierten die Asiatische Entwicklungsbank
und die OECD einen Internationalen Workshop iiber die
Bekéimpfung von Korruption in den Volkswirtschaften Asiens
bzw. des pazifischen Raums, umdie Schwere des Korruptions-
problems deutlich zu machen und wirksame Antikorruptions-
strategien festzulegen. Nihere Informationen tiber die Publi-
kation oder den Workshop sind erhiltlich bei: PUMA/OECD
2, rue André-Pascal 75775 Paris Cedex 16, Frankreich
(Fax +33-1-45.24.87.96; e-mail: pum.contact@oecd.org)
oder auf der PUMA-Website: www.oecd.org/puma/
gvrnance/ethics. '

sk kK sk ok

Corrupcién y Cambio (Korruption und Wandel) ist der
Titel einer mexikanischen Publikation, die das Phdnomen
Korruption aus drei verschiedenen Perspektiven beleuchtet.
Zunichst soll ein theoretischer Rahmen zum besseren Ver-
stindnis von Korruption erstellt und anschliefend die ver-
schiedenen Elemente der Korruption bewertet werden.
SchlieBlich beschreibt und analysiert die Publikation die jiings-
ten von der mexikanischen Verwaltung durchgefiihrten
Reformen zur Bekidmpfung von Korruption auf allen adminis-
trativen Ebenen. Die Publikation ist in spanischer Sprache
erhiltlich bei: Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo (SECODAM) Insurgentes Sur, 1735
CP01020 Mexico, D.F.

Kk ok

Das Internationale Konsortium fiir Staatliche Haushalts-
filhrung (ICGFM) hat die Tagungsunterlagen der 14. jihr—
lichen internationalen Konferenz iiber staatliche Haushalts-
fithrung herausgegeben. “Think Globally, Act Locally — The
Transformation to Fiscal Federalism” (Global denken, lokal
handeln - der Wandel zum fiskalen Foderalismus) war das
Thema der im September 1999 in Washington veranstalteten
Konferenz. Die Konferenzdokumentation enthilt den Haupt-
vortrag von David M. Walker, dem Comptroller General der
Vereinigten Staaten sowie Referate von H.B. Kalongonda,
dem Auditor General von Malawi; Jacez Jezierski, dem Vize-

présidenten der Obersten Kontrollkammer in Polen; Katchim
M. Karmokov, dem Leiter der Rechnungspriifungskammer
der Russischen Foderation; Filippo Vagnoni, dem Sonder-
delegierten des Contralor General von Venezuela; und Eric
Harid, dem Comptroller und Auditor-General von Simbabwe.
Auflerdem sind Zusammenfassungen der Diskussionen zu
verschiedenen Problemen in Afrika, Nordamerika, Russland,
Europa und Siidamerika enthalten. Exemplare in englischer
Sprache sind erhiltlich bei: The ICGFM, P.O. Box 8665,
Silver Springs, MD 20907, USA (Tel.: ++(301) 681-3836,
Fax: ++ (301) 681-8620), oder auf der ICGFM-Website:
www.financenet.gov/icgfm.htm.

sk ok o ok

“Mesure de la performance dans le service public:
examples étrangers pour les pouvoirs publics belges” ist eine
vergleichende Studie, die das Leistungsmanagement im
Offentlichen Dienst in vier Lindern untersucht: in Kanada,
Finnland, Schweden und den Niederlanden. Die Studie be-
schiftigt sich mit verschiedenen Aspekten von Systemen zur
Leistungsbeurteilung und untersucht auch die Hintergriinde zu
ihrer Erstellung, die Auswahl der verwendeten Indikatoren
sowie Priifung, Qualitdt und Einsatz von Leistungsdaten. Die
Publikation ist nur in franzosischer Sprache erhiltlich bei:
Services fedéraux des affaires scientifiques, techniques et
culturelles (SSTC), Rue de la Science 8, B-1000 Briissel,
Belgien (Tel.: +32-2-238.34.88).

sk ok ok

Der Internationale Wihrungsfonds (IWF) hat eine weitere
Publikation in seiner Schriftenreihe zu Wirtschaftsthemen
herausgegeben, deren Ziel es ist, einer breiten Leserschaft
einen Teil der von den Mitarbeitern des IWF durchgefiihrten
wirtschaftlichen Untersuchungen zuginglich zu machen. Eine
neue Publikation von Oleh Havrylshyn und Donal McGettigan
triigt den Titel Privatization in Transition Countries: Lessons
of the First Decade (Privatisierung in den Reformléndern; Die
Lektionen der ersten zehn Jahre). Sie umfasst eine Erorterung
der erreichten Ziele und der wichtigsten aufgetretenen Proble-
me, sowie Beobachtungen in bezug auf die noch ungemeisterten
Herausforderungen. Ein Arbeitspapier mitdem Titel Improving
Governance and Fighting Corruption in the Baltic and CIS
Countries: The Role of the IMF (Verbesserung der Staats-
filhrung und Bekdmpfung von Korruption in den baltischen
und den GUS-Staaten: Die Rolle des IWF) von Thomas Wolf
und Emine Gurgen untersucht die Beziehung zwischen Staats-
fiihrung und Korruption sowie die hohen Kosten, die der
Wirtschaft auf Grund von Korruption entstehen. Im Papier
wird erklirt, dass esdrei allgemeine Dimensionen einer schlech-
ten staatlichen Wirtschaftsfithrung gibt: (1) exzessive staatli-
che Eingriffe und ein zu hohes Maf} an Verfiigungsfreiheit, (2)
ein Mangel an Transparenz und Rechenschaftspflicht in der
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Verwaltung sowie ein schlechtes Management, und (3) die
Notwendigkeit eines stabilen, an bestimmte Regeln gebunde-
nen Wettbewerbs zur Férderung der Marktaktivitit. Beide
Publikationen sind erhiltlich bei: IMF Publication Services,
Box X2000, IMF Washington, DC 20431 USA (Tel.:
++(202)623-7430; Fax: ++(202)623-7201; e-mail:
publications @imf.org.
ek kok sk
Eine Publikation des US General Accounting Office (GAO)

diirfte fiir die Leser dieser Zeitschrift von Interesse sein. Im
August 1999 verdffentlichte das GAO einen Executive Guide

on Creating Value Through World—class Financial Manage-
ment (GAO/AIMD-99-45). Diese Leitlinien untersuchen die
Haushaltsfithrungspraktiken in neun 6ffentlichen und privaten
Organisationen und zeigen deren Erfolgsfaktoren, Praktiken
und Ergebnisse auf. Sie enthalten Fallstudien und beschreiben
Praktiken, die fiir die Einfithrung und Beibehaltung einer
soliden Gebarung unerlisslich sind. Die Publikation ist erhilt-
lich bei: U.S. General Accounting Office, Office of Inter—
national Liaison-Room 7806, 441 G Street, NW, Washington,
DC 20548, USA (Fax: ++202-512-4021; www.gao.gov;
e-mail: oil@gao.gov.) B
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INTOSAI Intern

XVIIL. INCOSALI Seoul 2001
Logo des 17. INTOSAI Kongresses

Das Logo des 17.
INTOSAI Kongresses ver-
sinnbildlicht sowohl die
INTOSAI als auch das
Gastgeberland Korea, in-
dem es das Akronym
INTOSAI, das in einem be-
sonderen Schrifttyp gestal-
tetist, mit Namdaemun (das
Siidtor von' Seoul), einem
Wahrzeichen Koreas, kom-

INCOSAI 200I

biniert. Entsprechend der Tradition der vorhergehenden Kon-
gresse, enthilt das Logo auch die Zahl und das Jahr des
Kongresses, XVIL. INCOSAI 2001.

Namdaemun, das sozusagen als das Nationalheiligtum
Koreas gilt, ist schon seit langem nicht nur ein Symbol fiir das
Land Korea, sondern auch fiir die Hauptstadt Seoul.
Namdaemun wurde in der Mitte des Logos positioniert, umdie
Botschaft zu vermitteln, dass der Gastgeber des 17. INCOSAI
alle Teilnehmer willkommen heifit und ihnen das Tor zu Korea
weit &ffnet.

Der Bogen iiber Namdaemun soll die kreisférmige Sitz-
ordnung der Mitglied-ORKBn darstellen. Er symbolisiert die
auf einer gleichwertigen Partnerschaft beruhende Beziehung
unter den Mitglied-ORKBn, durch die der Austausch von
Informationen erleichtert und gefordert wird. Die Kriimmung
des Bogens reprisentiert die Dynamik der aufgehenden Sonne
des neuen Jahrhunderts und soll gleichzeitig den ersten
INCOSAI im neuen Jahrtausend verkorpern.

Insgesamt soll das Logo die Wichtigkeit und Bedeutung
des Kongresses auf ausgewogene, visuelle und elegante Weise
zum Ausdruck bringen.

Aktuelles zum Kongress

Das koreanischen Board of Audit and Inspection (BAI) hat
einen weiteren Schritt in der Planung des im Oktober 2001 in
Seoul, Korea, stattfindenden XVII. INCOSAI unternommen.
Im Mirz sandte das Kongresssekretariat an alle INTOSAI-
Mitglieder die Grundlagenpapiere fiir Thema I und die Unter-
themen ITA und IIB und lud sie dazu ein, entsprechende
Linderpapiere zu verfassen. Die Themen I und I sind “Die
Priifung von internationalen und supranationalen Institutionen
durch die ORKBn” bzw. “Der Beitrag der ORKBn zur
Verwaltungsreform”. Thema II hat zwei Unterthemen:

ITIA. Die Rolle der ORKBn bei der Planung und Um-—
setzung von Verwaltungsreformen.

IIB. Die Rolle der ORKBn bei der Priifung von
Verwaltungsreformen.

Die Linderpapiere sollten bis spitestens 1. August 2000
an das XVII. INCOSAI Sekretariat

geschickt werden. Die gesammelten Papiere werden die
Grundlage fiir die Diskussionen auf dem XVIL INCOSAI
bilden.

Als Gastgeber des XVII. Kongresses wird das BAI von
23.-25. Mai 2000 auch die 47. Tagung des Prisidiums veran-
stalten. Die Einladungen wurden bereits an die Prisidiums-
mitglieder und Beobachter iibermittelt. Anmeldeformulare
und Hotelreservierungen werden iiber das Internet, per Post
und per Fax entgegengenommen. Das Sekretariat hat fiir den
XVII. INCOSAI eine Homepage eingerichtet (http://
www.koreasai.go.kr) — die erste dieser Art—mitder Hoffnung,
dass sie zu einem Forum fiir den Austausch von Erfahrungen
und Informationen unter den Mitgliedern der INTOSAI wer-
den wird.

Nihere Informationen iiber den 2001 stattfindenden Kon-
gress sind erhiltlich bei: XVII. INCOSAI Secretariat, Board of
Audit and Inspection, #25-23 Samchung-dong, Chongro-ku,
Seoul 110-706, Korea (Tel.: ++82-2-7219-290: Fax: ++82-2-
7219-297,276; und e-mail: koreasai @koreasai.go.kr).

RADISSON MART PLAZA HOTEL

MIAMI, FLORIDA {USA)

Goran Steen, Direktor fiir internationale Angelegenheiten und Leiter des internationalen Sekre—
tariats der Obersten Rechnungskontrollbehdrde Schwedens, sprach auf der 14. alljahrlich statt—
findenden Internationalen Konferenz liber neue Entwicklungen in der staatlichen Haushalts-
fiihrung lber die Arbeit des INTOSAI-Komitees fiir die Finanzkontrolle. Zur Konferenz, die
gemeinsam vom Internationalen Konsortium flir Staatliche Haushaltsfiihrung, vom institut fir
Rechnungswesen der Florida International University, von der Weltbank und der US-Behdrde fiir
Internationale Entwicklung finanziert wurde, fanden sich flihrende Mitarbeiter von Organisationen
fur staatliche Rechenschaftspfiicht aus iber 50 Léndern ein. In diesem Jahr waren fiinfzehn
ORKBn auf der von 27.-31. Marz in Miami veranstalteten Tagung vertreten.
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E-Mail-Adressen der ORKBn

In Unterstiitzung der Kommunikationsstrategie der
INTOSAI werden in jeder Ausgabe der Zeitschrift die E-Mail/
Internet-Adressen von ORKBn, INT ‘OSAI-Programmen und
verwandten berufstindischen Organisationen veriffentlicht.
Ebenso werden die Home-Page-Adressen im World Wide
Web (www) aufgelistet. Die ORKBn werden ersucht, die
Zeitschrift so schnell wie moglich iiber die Ausstattung mit
derartigen Adressen zu benachrichtigen.

INTOSAI Generalsekretariat:
<intosai @rechnungshof.gv.at>;
<http://www.intosai.org>

Internationale Zeitschrift fiir staatliche Finanzkyontrolle:
<chases@gao.gov>

INTOSALI Entwicklungsinitiative: <IDI@oag-bvg.gc.ca>

INTOSAI Komitee fiir EDV-Priifung:
<cag@giasd101.vsnl.net.in> und
<www.open.gov.uk/nao/intosai_edp/home.htm>

INTOSAI Arbeitsgruppe fiir Umweltpriifung:
<http://www.rekenkamer.nl/ea>

INTOSAI Arbeitsgruppe fiir Privatisierung:
<http://www.open.gov.uk/nao/intosai/home.htm>

ASOSAL <asosai @ca.mbn.or.jp>
EUROSAL <eurosai@tsai.es>; <http://www.eurosai.org>
OLACEFS: <caso@condor.gob.pe>

SPASAL <steveb@oag.govt.nz>Albanien: <E-mail:
klsh @albaniaonline.net, mkercuku@albaniaonline.net>,
<WWW: http://pages.albaniaonline.net/klsh>

Albanien: <klsh@albaniaonline.net>,
<mkercuku@albaniaonline.net>;
<http://pages.albaniaonline.net/klsh>

Algerien: <cdc@wissal.dz>;
<http://eldjazair.net.dz/compte/>

Argentinien: <llaver@agn.gov.ar>;
<http://www.agn.gov.ar>

Armenien: <verpal @parliament.am>,
<vpall @parliament.am>

Aserbaidschan: <audit-azerbaijan @artel.net.az>

Australien: <agl@anao.gov.au>;
<http://www.anao.gov.au>

Bangladesch: <saibd@citechco.net>

Belgien: <webmaster@ccrek.be>; <http://www.ccrek.be>;
<http://www.rekenhof.be>;
<http://www.courdescomptes.be>

Bhutan: <raa-md@druknet.net.bt>
Bolivien: <cgr@ceibo.entelnet.bo>
Brasilien: <arint@tcu.gov.br>; <http://www.tcu.gov.br>

Chile: <aylwin@contraloria.cl>;
<http:/ /www .contraloria.cl>

China: <cnao@public.east.cn.net>

Costa Rica: <inforcgr@cgr.go.cr>,
<inforcgr@sol.racsa.co.cr>; <http://www.cgr.go.cr>

Dinemark: <rigsrevisionen@rigsrevisionen.dk>;
<http://www .rigsrevisionen.dk>

Deutschland: <pr.int@brh.bund.de>;
<http://www.bundesrechnungshof.de>

Ecuador: <mpacheco@uio.conam-pertal.gov.ec>

El Salvador: <cdcr@es.con.sv>, <cdcrplan@sal.gbm.net>
Estland: <riigikontroll@sao.ee>; <http://www.sao.ee>
Fidschi: <mjacobs@auditorgeneral.gov.fj>

Finnland: <kirjaamo@vtv.fi>, <tapio.leskinen@vtv.fi>,
<liisa.koivunen@vtv.fi>; <http://www.vtv.fi>

Georgien: <chamber@gol.ge>, <chamber@access.sanet. ge>
Grenada: <audit@ caribsurf>

Griechenland: <elesyn@otenet.gr>

Guyana: <goolsarran@yahoo.corh>

Haiti: <lenouvelliste@acn2.net>;
<http://www.haiticscca.net>

Indien: <secycag@cag.delhi.nic.in>, <cag@nda.vsnl.net.in>
Indonesien: <ketua@bpk.go.id>; <http://www.bpk.go.id>

Island: <postur@rikisend.althingi.is>;
<http://www.rikisend.althingi.is>

Israel: <sco@mevaker.gov.il>;
- <http://www.mevaker.gov.il>

Japan: <asosai@ca.mbn.or.jp>,
<kys00366 @niftyserve.or.jp>;
<http://www.jbaudit.admix.go.jp/engl/>;
<http://www.jbaudit.admix.go.jp/asosai/index.htm>

Jemen: <coca@y.net.ye>

Jordanien: <Audit.b@nic.net.jo>; <http://www.audit-
bureau.gov.jo>

Kanada: <desautld@oag-bvg.gc.ca>, <idi@oag-
bvg.ge.ca>; <http://www.oag-bvg.gc.ca>

Katar: <gsab@gqatar.net.qa>
Kirgisistan: <whl@mail.elcatkg>
Kiribati: <audit@tskl.net.ki>

Kolumbien: <jzubieta@contraloriagen.gov.co>:
<http://www.contraloriagen.gov.co/>

Korea (Republik): <koreasai@koreasai.go.kr>,
<bai_kor@hotmail.com>; <http://www.bai.go.kr>,
<http://www.koreasai.go.kr>

Kroatien: <dur@zg.tel.hr>; <http://www.revizija.hr>

Kuwait: <fawziaa@audit.kuwait.net>,
<training @sabq8.org>; <http://www.audit.kuwait.net>
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Laos (Demokratische Volksrepublik):
<darathboupha@laogov.net>,
<somphone@steno.gov.la>

Lettland: <lrvk@Irvk.gov.lv>; <http://www.lrvk.gov.lv>
Libanon: <President@coa.gov.lb>

Litauen: <lrvk@vkontrole.lt>; <http://www.vkontrole.lt>
Luxemburg: <chaco@pt.lu>

Malaysia: <jbaudit@audit.gov.my>,
<webmaster @audit.gov.my>;
<http://www.audit.gov.my>

Mali: <papa.toyo@datatech.toolnet.org>,
<f.traore @datatech.toolnet.org>

Malta: <joseph.g.galea@magnet.mt>,
<nao.malta@magnet.mt>

Marshallinseln : <tonyokwe @ntamar.com>
Mauretanien: <c.comptes@mauretania.mr>
Mauritius: <auditdep@bow.intnet.mu>
Mazedonien: <finpolic@mt.net.mk>
Mexiko: <cmhasesor@mexis.com>
Nepal: <oagnp@mail.com.np>

Neuseeland: <oag@oag.govt.nz>;
<http://www.oag.govt.nz>

Nicaragua: <continf@ibw.com.ni>

Niederlande: <bjz@rekenkamer.nl>;
<http://www.rekenkamer.nl>

Norwegen: <riksrevisjonen@riksrevisjonen.no>

Osterreich: <intosai@rechnungshof.gv.at>; <http://
www.rechnungshof.gv.at>, <http://www.intosai.org/
3_RHefgs.html>

Oman: <sages@omantel.net.om>; <http://www.sgsa.com>
Pakistan: <saipak @comsats.net.pk>

Palau: <palau.public.auditor@palaunet.com>

Paraguay: <ast-cgr@sce.cnc.una.py>

Peru: <olacefs@condor10.gob.pe>;
<http://ekeko.rcp.net.pe/CONTRALORIA/>

Philippinen: <catli@pacific.net.ph>

Polen: <nik@nik.gov.pl>; <http://www.nik.gov.pl>
Portugal: <dg@tcontas.pt>; <http://www.tcontas.pt>
Puerto Rico: <ocpr@coqui.net>; <http://www.ocpr.gov.pr>
Ruménien: <rei@rcc.pcnet.ro> .
Russische Foderation: <sjul@gov.ru>

Sambia: <auditorg@zamnet.zm>

Saudi - Arabien: <gab@zajil.net.sa>;
<http://www.gab.gov.sa>

Schweden: <int@rrv.se>

Schweiz: <info@efk.admin.ch>;
<http://www.sfao.admin.ch>

Simbabwe: <zimocag@auditgen.gov.zw>
Slowakei: <julius@controll.gov.sk> '

Slowenien: <vojko.antoncic@rs-15.51>;
<WWw.sigov.si/racs>

Spanien: <tribunalcta@bitmailer.net>, <eurosai@tsai.es>;
<http://www.eurosai.org>

Sri Lanka: <oaggov@slnek.lk>

St. Lucia; <govtaudit@candw.lc>

Siidafrika: <auditgen@agsa.co.za>

Suriname: <Rekenkamer@sr.net>

Thailand: <int_rcla@oag.go.th>, <oat@vayu.mof.go.th>
Togo: <afrosai @ids.tg>

Tschechische Republik: <lubomir.volenik@nku.cz >

Tiirkei: <saybsk3@turnet.net.tr>,
<sayistay.disiliskiler@sayistay.gov.tr>,
<cgurer@hotmail>

Tunesien: <emna.aouij@email.ati.tn>
Tuvalu: <auditorgeneral @tuvalu.tv>

Ukraine: <rp@core.ac-rada.gov.ua>, <rp@ac-rada.gov.ua>;
<www.ac-rada.gov.ua.>

Ungamn: <kovacsa@asz.gov.hu>; <http://www.asz.gov.hu>,
<http://www.asz.hu>

Uruguay: <tribinc@adinet.com.uy>;
<http://www.tcr.gub.uy>

Venezuela: <crussian72@hotmail.com>; <http:/
WWW.cgr.gov.ve>

Vereinigte Arabische Emirate: <saiuae@emirates.net.ae>

Vereinigte Staaten von Amerika: <oil@gao.gov>; <http:/
WWW.2a0.gov>

Vereinigtes Konigreich: <international @nao.gsi.gov.uk>,
<john.bourn @nao.gsi.gov.uk>; <http://
www.open.gov.uk/nao/home.htm>

Zypern: <cao@cytanet.com.cy>

Canadian Comprehensive Auditing Foundation:
<http://www.ccaf-fevi.com>

Europiischer Rechnungshof: <euraud@eca.eu.int> und
<http://www.eca.en.int>

Institute of Internal Auditors: <iia@theiia.org> und
<http://ww .theiia.org>

Internationales Konsortium fiir Staatliche Haushalts- und
Wirtschaftsfiihrung: <http://financenet.gov/icgfm.htm>

International Federation of Accountants:
<http://www.ifac.org>
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INTOSAI-Veranstaltungskalender 2000/01

April

Treffen des Komitees fiir Umwelt-
priifung

Kapstadt, Siidafrika

10. bis 12. April

Juli

Oktober

2001
Januar

Anmerkung des Herausgebers: Dieser Veranstaltungskalender ist ein Baustein der Kommunikationsstratégie der INTOSAI und
soll zu einer besseren Terminvorschau und —abstimmung beitragen. Diese regelmdfSig erscheinende Rubrik der Zeitschrift
enthdlt INTOSAI-Veranstaltungen und Veranstaltungen der Regionalorganisationen wie Kongresse, Generalversammlungen
und Présidialtagungen. Aus Platzgriinden konnen die zahlreichen regionalen Schulungsveranstaltungen keine Beriicksichti-
gung finden. Fiir weitere Informationen kontaktieren Sie bitte das Generalsekretariat der jeweiligen regionalen Arbeitsgruppe.

Mai

Treffen des Komitees fiir Staatsschulden
London, Vereinigtes Konigreich
4. bis 5. Mai

Treffen des Komitees fiir Interne
Kontrolle

Budapest, Ungarn

8. bis 11. Mai

INTOSAI Prisidialtagung

Seoul, Korea
23. bis 25. Mai

August

November

CAROSAI Kongress
Basseterre, St. Kitts
19. bis 25. November

Februar

Juni

Treffen des Komitees fiir das
Rechnungswesen

Port-of-Spain, Trinidad und Tobago
15. bis 16. Juni

September

Treffen der Arbeitsgruppe fiir
Privatisierung

Buenos Aires, Argentinien

18. bis 19. September

-Dezember

Miirz
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